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Y XETIKA e tov AnoAoylopd Blwaotung

Avantuénc 2014-2015

Lovtagn AnoAoylopol Biwapng Avantugng 2014-2015
0 napwv Anoloylop6g Buwaotung Avantugng ting ABnva-
k¢ ZuBonoliag ouvoyidel ¢ dpaotnpléTnTeg TG €1aL-
piag pag ota Bépata Buwaodtntag oto Sidotnua 2014-
2015 (and 1n lavouapiou 2014 €wg kat 31n AekeuBpiou
2015) otnv EAAGGa, oe OAeg TG povadeg Aettoupyiag tng,
pe €€aipeon tn Buyatpikh PoAdvdog Avayvaotng AE.
nou e6pevel otnv Képkupa Kabwg sivat avevepyn.

H etapia pag enkevipwvetal ota Béuata cuvénelag,
dlapdvelag kat Kowwvikng guBlvng Kat guvexilel va
€0t11dlelL ota B€pata Nou ANTovial TWV KOWVWVLKWY, Me-
PLBAANOVIIKWV KAl OLKOVOULIKWV €Mdpacewv pag Kat
napouatddovial wG NPWIAPXIKAG onaciag ya toug
OUPMETOXOUG Pag Kal TNV NIXELPNPATIKh pag dpaotnpt-
6tnta. Na tov okond autd, £xoupe evidEel otn atpatnyikh
Hag tnv enavatpo@odoétnon Kat a§loAdynan twv dpdoe-
WV pag and ta evdlapepdueva pépn kat naipvoupe Kade
duvath npwtoBouAia atnv KateUBuvon NG NPooéyylong
€voG oAokAnpwpévou AnoloylopoU, dnpoalonowwviag
tnv «Agia nou Mapdyoupe» péoa and toug Népoug nou
XPNGLUONOLOUHE.

H EkBeon anoteAei tnv 4n katd ogipd nou akolouBei 11
kateuBuvthpleg odnyieg tou Global Reporting Initiative
(GRI). H ABnvaikh ZuBonotia 6npocicuce tov NPWIO
Anoloylopé Buwoipng Avantu€ng to 2008 kat ouvexidet
va 6npootevel pe ouvénela AnoAoylopd twv dpdosv
NG KGBe duo xpovia. O teAeutaiog Anoloylopog dnpoat-
eUtnke 10 2014 kat apopouoe ta nenpaypéva twv dpdoe-
wv T dietia 2012-2013.

H ABnvaikh ZuBonotia avéBeae atnv EPNLT & MNANIK
EAAAL Opkwrtoi Aoylotég A.E. (EY) tnv napoxh cupBou-
AEUTIKWV UMNPECLWV EVNPEPWONG NPOG TNV talpia yua
TNV KATdpTion Twv KEWPEVWVY Kal Twv deKTWY Tou Ano-
AoylopoU w¢ npog thv Thpnan tou entnédou ouppwviag
«Core».

H &laopdhion neplopopévou eldpoug tou Anoloyt-
opoU Buwowung Avantuéng 2014-2015 tng ABnvaikhg
ZuBonotiag (ektdg tou Mivaka Asiktiov GRI G4 kaBwg
Kal tng dnAwang tng talpiag avapopikd pe tnv €ntho-
yn “In Accordance - Core” twv Kptinpiwv tou GRI G4),
avatéBnke otnv KPMG XupBoulot AE, ENMnvikh Avovu-
pn Etapeia, kat yéhog tou Siktlou avefdpintwyv €tat-
plov- pedwv tng KPMG ocuvbedepévawv pe tnv KPMG
International Cooperative ("KPMG International”), evdg
€ABeTIKOU VopikoU npoownou. Xtov AnoAoylopd Biwaot-
png Avdntugng napéxoviat NANPo@opieg yia TG epyacieq
nou ektéAece n KPMG kaBwg kat n oxetukh ’EkBeon Ala-
o@aAhong Mepiexopévou.

H oUvtagn tou AnoloylopoU Kat N guyKEVIpwon Twv
otowxelwv kat NAnpopoplwv anoteAel appodiétnta g
opadag Erapikhg Kowvwvikhg EuBivng tng AledBuvong
Enwkowwviag kat Etaipikav Ixéoewv tng ABnvaikng
ZuBonotiag. O guvtoviopdg Kat n entkowvwvia tou Ano-
AoylopoU, KaBwg Kat o guvtoviopdg tng Etaipikng Kot-
vwVIKng EuBuvng tng €tatpiag, anoteholv Bacikd péAn-
Ha Kat atpatnytkh npotepaldinta g opddag authg, Ot
péBobol eneepyaaiag, unoAoylopol Kat napdBeong twv
debopévwv tou AnoloylopoU, Bagiovtal otig idieg pe-
B4660ug Kat peBodoAoyieg pe tov Anoloylopé 2012-2013,
€KTOG av avapépetal Slapopetikd otig aviiotoixeg evotn-
1€¢, wote va daopalidetal n aUykplon petall eTholwy
anoAoylopwy, eva dev éxouv npaypatonotnBei avaBew-
PACELG NANPOPOPLIDV.
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Me otaBepd Bhpata kat oOAoKANpwPEVN

OTPATNYIKN guveXi(OUPE va NMPOXwWPAUE
HUNPOoOoTd, va KaAALEpyoUE €va

YOVIUO EMIXEPNUATIKO NEPLBAAAOV,
Npoonadwvtag va JETATPEWYOUUE TIC
NPOKANCELC O€ eUKalpleg yla avantuén.

Me EekdBapo 6papa Kat otdXoug, Nou
Baoidovtal otnv notdtnta, tnv aglontotia,
TNV Kawvotopia, TNV TexvoAoyia Kat tnv
texvoyvwoia, 8a ouvexiooupe ataAdvieuta
NV nopeia pag, aglonolwvtag tn plthocopia
NC uneuBuvng avantuéng ue 0Bevocg

Kal uneuBuvotnta angévavil gtov tdno,

NV Kolvwvia, touc €pyalOPEVOUC Kal TO

neplBairlov.
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Ayanntoi cuppétoxot,

Yag kaAwoopifoupe otov AnoAoylopd Biwaoipung Avantu-
&ng tng ABnvaikng ZuBonotiag ywa tn Sietia 2014-2015.
Ztnv ABnvaikn ZuBonotia, pe ndvw ané 50 xpdvia enttu-
xnpévng nopeiag otnv EAAGSa, «MNapdyoupe Agia» ya tn
Xwpa, toug Epyalépevoug, tov KatavaAwth kat 1o lMept-
BaAhov.

MNa neplogétepo anéd piod awwva, padi pe toug avBpwnoug
Hag kat Toug ouvepydteg pag, Spaatnplonotodpacte othv
ayopd tng pnipag, pe yvpova aieg kat apxég nou anopé-
pouv BeTikd anoteAéopata aTnv OLKOVOMIa Kat Thv KOlVw-
vig, Tng onoiag ipaote Kt epeiq avanéonacto HéEPOG.

Y1aBepn nu&iba oe autn tnv nopeia eival n 6éopeuch pag
yla unedBuvn avantugn, nou Sianvéel kGBe enixelpnpatt-
Kh pag §paotnplotnta, Tig E0WTEPIKEG diepyaanieg pag, tnv
avdantw€n tng etalpiag, g oxéoelg e toug epyalopévoug
pag kat eupUtepa PE TNV Kowvwvia.

Eipaote blaitepa unephgpavol kaBwg atn bldpkela tng
nponyoUpevng dietiag kat napd g avti§oeg ouvlnKeg,
napapeivape niotoi otn 6éopeuoch pag, ouvexifoviag va
«MNapdyoupe Agia» yla tov 16no, Thv olKovopia Kat Tov Ka-
tavaAwth. Enevéloape otnv kawvotopia, Nnpokepévou va
NPOoPEPOUPE aKOHA NEPLOGOTEPEG ENAOYEG Kal npoidvia
UPnAAG NoLdTNTag OTOUG KATavaAwTéG Nou anaviolv ot
ouvexwg petaBalopeveg avaykeg toug. MapdAAnAa, ou-
vexioape va npowBoUpe thv KouAtoUpa tng pnipag Kat va
otnpifoupe tnv unelBuvn KatavdAwaon.

O epyaldpevol pag htav kat napapévouv éva ané ta on-
Havtlkétepa Koppdtia tou opyaviopoU pag. M’ auté kat
e€akohouBnoape va «lMNapdayoupe Agia» yua toug avBpw-
noug pag, enevbloviag otnv avantu€h toug péoa oe éva
nepBarlov acpdAeilag, epniaToolvng Kat {0wv EUKALPLDV.

Ynnpethoape Niotd Tn oTpatnylkh pag avapopikda e t Bi-
@own avantwgn, ouvexidovtag va «Mapdyoupe Agia» yia
10 nepBAaMov. Enevbioape ato nepiBaAdov, evioxdoviag
aKOHa NEPLOGOTEPO MPAKTLKEG MOU OTOXO £XOUV TNV AKOHA
peyaAUtepn peiwon tou avBpakikoU Hag anotunwpatog.
MapdAAnAa, epappdéoape npwtdtuneg napaywytkég diadi-
Kaoieg Kat VEeG PLALKEG NPOG To NEPLBAAOV OUOKEUAUIEG.
Tuvexioape va «Mapdyoupe Agia» yia tnv eANANVIKA Kowvw-
via npoapépoviag unootnpi§n oe MKO énwg ot «Nn@d-
Aot- X1nv Yyeia Mag» kat to «Kdve Mua Euxin EAAGS0G»,
KaBw¢ kal petagépoviag texvoyvwoia oe MUE, og véoug
enxelpnpatieg kat atoug aypoteg pe nAnBwpa dpdocwv
péoa and 1o npoypappa «EQodlAZoupe».

EnwnAéov, ouvexioape va unnpetolpe niotd th Séopeuch

pag Kat tov npwtapxiké otéxo nou BEoape otn dietia 2010-
2011 ywa npopnBela eM\nvikoU kplBapiol. Enekteivoviag
10 MNpdypappa LupBoAatakng KaAliépyeiag KpiBaptol yua
8n xpovid, ouvexioape va enevddoupe otnv avantugn g
gyxwplag ayopdg Buvonothoipou KpBaplol, napéxoviag
Kivntpa, unoothpi§n, anacx6Ancn Kat tEXvoyvwaoia otoug
gyxawploug napaywyouls. Me tn ouppetoxh ndvw ané 2.000
napaywywv ané 19 vopoug, EKNANPWVOUHE TO OTOXO Hag
nou Sev givat AA\og ané th guvexh evioxuan tng EAANVIKNG
napaywyng kat tn Snptoupyia piag nAhpwg kaBetonotnpé-
vng eMNVIKAG «8ladpoph¢» yia ta npoidvia pag.

H e§wotpépela e§akoloubei va eival pé€pog g Tautdtn-
14¢ pag, Ye NepLoadTepo and HIod awwva napouaiag ot
b1eBveig ayopég. 'Oha autd ta xpdvia epyaldpaocte akAnpd
ywa va au§nooupe tov Oyko Twv e§aywydv pag pe Baon
éva ohokAnpwpévo xapToUAdKIO Npoidviwy nou KaAl-
NTeL S1aPopETIKEG AVAYKEG, MPOTIHACELG KAl KATAVAAWTIKES
ouvhBeieqg. To 2015 Atav pua 8laitepa enttuxnpévn xpovid
yla €pag kKabwg npaypatonowthoape e§aywyég Uyoug 30
ekat. eupw. H enttuxia pag Bpioketat atn pakponpdéBeopn
oTPATNYIKA pag, ot UPnAEG napaywytkég pag Suvatdtn-
TEG, OTLG LKAVOTNTEG TV avBpwnwyv pag Kat gtnv Kopugpaia
notdtnta twv npoidviwv pag. Etol, pe tn BonBewa evég
ektetapévou Siktlou Slavophg Kat nwAnong, evioxdoa-
He onpavuka tov oyko twv efaywymv pag, diavépoviag
npoidvta ae 30 xwpeg Kat 5 nneipoug, kKGvoviag Npagn tn
b6éopeuon pag va enevdlioupe atnv e§watpépela. Tuvoyi-
{oupe 1a onpavilkdtepa anoteAéopata Kat Toug OTOXoUG
Hag ya 1o géNov atnv evétnta «Ti einape-tL Kdvape» Tou
Anoloyiopou.

Me otaBepd BApata kat OAoKANpwHEVN OTPATNYLKA OU-
vexi{oupe va npoxwpdpe pnpootd, va KaAAlepyoUpe éva
yovipo enxelpnpatiké neptBailov, npoonabwviag va pe-
TatpPEYOUE TIG NPOKANTELG O€ euKalpieg ywa avantugn. Me
§ekdBapo dpapa Kal atoxoug, nou Baoifovial atnv notdtn-
1a, tnv a§loniotia, tnv Kawotopia, Tnv texvoAoyia Kat tnv
1exvoyvwaoia, 8a ouvexiooupe ataldvieuta thv nopeia pag,
a§lonowwvtag tn ghooopia tng unevbuvng avantu§ng pe
0Bévog Kat uneuBuvdtnta anévavil otov TéMno, TNV KOWVw-
via, toug epyalépevouc Kat to neptBailov.

ZwoUAANG Mnva
Mpdedpog & AleuBUvwy LUPBoOUAOG
ABnva, 23 zenteuBpiou 2016
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Ot dpdoelg Kal Ta anoteAéoata nou

napouotadovtal atig oeAibec Tou
AnoAoylopoU Biwolung Avantuéng
anodelkvuouy Ot yla egdg n uneuBuvotnta
KAl N KOWVWVIKN CUVELOPOPA anoteAouV
otdon {WNC Kat OXL €TAIPIKO KaBNKov.
Eival koppat tng KouAtoupag Pag, Tou
pbénou (wnNc, ivat n kKaBnuepvotNTa pac.
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MNa epdg atnv ABnvaikh ZuBonotia, n unedBuvn enixet-
pnpatikotnta Bpioketat Slaxpovikd ot1o €niKevipo Twv
dpaotnplothtwv pag, and tnv npopnBela TG NPWING
UANG péxpt 1o aT1ddio tng katavalwong. KaBe xpoévo, kabe
pAva, KGBe pépa enekteivoupe Kal eVIOXUOUHE TIG EVEP-
YELEG HaG, M€ OTOXO Ta Npoidvia pag va exwpifouv Oxt
Hévo yla thv notdtntd toug, alAd Kat yia tnv agia nou na-
pdyouv yia Tov 1Mo pag. Aéopeuch pag eival va eipaote
a§léniotol etatpikoi noAiteg kKat va anoteAoUpe npdtuno
o€ Bépata etalplkhg unguBuvotntag.

Bswpolpe unoxpéwaoh pag va ulonotodpe Slapkg dpd-
0€1G Kal npoypdupata Aswpépou Avantu§ng pe oeBaopd
NPOG ToUG CUHHETOXOUG, To nepBAAlov Kat TG Kowvotn-
1€¢ OoTG onoieg avantuagodpaocte. H atpatnyikh pag Ka-
1€0Buvon yia 1o 2020 sival va «lMNapdayoupe éva KaAlte-
PO KOOHO» Kal NPog auth otpégetal KABe pag evépyela
nou avagépetat otnv napodoa ékBeon. Mpoviioape KGBe
BApa pag va yivetat pe uneuBuvétnta kat yvapova tn Bi-
@olgn avantugn, wote va cupBAaAloupe eunpaKIwG oTo
6papd pag yla éva KaAdtepo KGapo yla 6Aoug. Me thv no-
AUTipn gupBoAn éAwv, twv epyalopévwy, TwV Napayw-
YWV, TwV NPOUNBEUTWYV, TWV CUVEPYATWY, TWV NEAATAOV
Kal TwV KatavaAwtdv, pyacthkape yla th Snploupyia
npootBépevng agiag yla tnv olkovopia Kat Thv Kolvwvia,
Héoa ano enevbuoelg, npwrtoBoulieg kat diapkn BeAtiw-
on. MapaAAnAa diapkng endiwén pag eival n peiwon tou
neptBaAloviikoU pag anotunwpatog Kat h opBh xphon
TWV NOAUTIHWY PUOLKWV NOPwWV.

Motedoupe akpddavta 6t n evbuvdpwon tng eAANVIKAG
enxelpnpatikétntag npolinoBétel ouvepyaaoia Kat Kowvh
npoondBeia. (¢ ek toUtou avalnthoape véoug TPOMNOUG
otNPLENG TwV CUPHETOXWV Hag, Snploupyiag véwyv gukat-
pldov Kat a§lonoinong taAéviwv otn Bdon tng Siapkolg
Hag 6éopeuang va cupBalloupe o €va Biaaipgo péAAov.
‘Etol, péow tou «E@obLAZoupe», tou OoAoKAnpwpévou
npoypdppatog avantwéng 6e§lothtwv nou npooPépel
unoothpl§n, Katdption Kai TEXVOyvwoia, ouvexioape
va otekopaote dinAa otoug vEoug, OTIG EMIXELPATELG Kal
otoug napaywyouq. Eniong, péow tng ouvepyaoiag pag
pe aoniotoug opeig onwg n Apepikavikn Tewpyt-
KA XxoAA, n ENAnvikh Etaipia Awoiknong Enwxelphoswy
KaBwg Kat n npwrtoBouiia tng OAavdikng npeoBeiag
“Orange Grove” BpeBnkape 6inAa gtoug véoug, atnpido-
Viag TNV €NIXElPNPaTikéTNTa wg enthoyn otadiodpopiag.
MapaAAnAa, BonBhoape TIg VEEG ENXELPATELG Va €VIOXU-
oouv TNV e§WOTPEPELA TOUG, WOTE VA Yivouv MLo aviayw-

viotlkég otn 61eBvh ayopd. EnnAéov, napeixape texvo-
yvwaia otoug napaywyoUg KplBaplol yia thv KaAutepn
anédoon Twv dpactnplotntwy TouG.

()¢ Kopugaia etaipia otov KAGdo, cupBdAape evepya otnv
avantu€n tng ayopdg pnipag atnv EAAGSa, pépovtag bi-
apkw¢ véeg tdoelg o autn. Me 1duaitepn unepnegavela
eykawviaoape 10 2015 1o ABHNEO, tov véo xwpo eknai-
6euong, kawotopiag Kat yuxaywyiag. Mia npwrtonopt-
aknh 6éa, apiepwpévn otov KOOHO TnG pnipag Kat otnv
wotopia tng {uBonotiag nou ouvbualel yla npwin @opd
otnv EA\G6a pia pikph povada napaywyhg véwv 15emdv
pnipag, eved napdAAnAa Asttoupyei wg eKNALSEUTIKO KE-
VIpo uYnAwv npodiaypapwv yia oepivapia {uBonoinong
Kal yeuolyvwaoiag.

Ltnv ABnvaikh ZuBonotia Bewpolpe 4T oL etalpieg pno-
polv va enmPEPOUV ONHAVTIKEG OANAYEG OTIG MEPLOXEG
6nou Spactnplonotouvral. Mpog auth thv KatelBuvon,
ouvexioape ta npoypdppata eBeloviiopol, evBappu-
VoVTag Kat egnvéoviag tn cuppetoxh epyalopévwv Kat
KatavaAwtwv o€ autd. Aéopeuon pag eival oL evépyeleg
€Beloviiopol va guvexiotolv Kal 1o endpevo didotnpa,

napdMnAa pe tnv uoBétnon véwv npwtoBouAlwv o€
otaBepoug dfoveg 6nwg givat n NpowBnon Tng uneubu-
vng Katavailwaong.

Ow 6pdoelg Kal ta anoteAéopata nou napouctddovial otLg
oeAibeg Tng'EkBeong Aslpopou Avantugng anodeikviouv
otLyla egdg n ungeuBuvoTtnTa KAl N KOWVWVLKA guvelopopd
anoteholv otdon {wh¢ Kat 6xt etalpikéd kabhkov. Eival
KOMMATL TnG KoUAtoUpag pag, tou tpénou {whg, gival n
KaBnpepvétntd pag. Asopeudpacte anévavit oe 6Aoug
61l Kat ato enépevo Sidotnpa Ba guvexiooupe va dpolpe
OUAAoYIKG pe aeBaopd atov AvBpwno Kat ato nepBaiov.

Mnvdg Maupikdkng
AleuBuving Enkotvaviag
Kat Etalpikaov Ixéoewv
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To XpoVvOAQYL0 TNC

ABnvalkng ZuBonotiac

1963

16pUetal n ABnvaikh ZuBonotia

1965

=eKwva@ n napaywyn Kat Aavadpetat

n Amstel otnv eM\nvikn ayopd

1975
Eykawialetal véo {uBonoteio
otn Beooahovikn

1981
Navadpetal n Heineken otnv
eNnVIKN ayopd

1985
Aettoupyei 1o véo
CuBonoteio otnv Mdtpa

1990 -1998
Ewodyovtat Sidonpeg papkeg
pnipag and éAov Tov K6GHO

1993

Eykawialetal n povada

EUPLAAWONG TOU PUOLKOU PETANIKOU

vepou 16An otn Aapia

1999 - 2000

O unipeg Fischer kat AAp
Aavodpovtat

otnv eMNnvikh ayopd

2004
H Heineken avaAapBavet tn xopnyia twv
OAupniakmv Aycovwy tng ABhvag 2004

2010
Anpoupyeitat n BIOZ 5, n npwtn ynipa otov
KOOopOo pe névie dnuntplakd

2010 - 2013
H ABnvaikh ZuBonolia §exwpilel pe
Kopupaieg dlakpioelg

2013 - 2014
Zekuvdel pia véa yevid
npoidviwy pnipag

2015
I6pUetat to ABHNEO




H ABnvalknh ZuBonoltia
o€ aplBuoug

‘Oykog nwAnoewv
jnipag

2015 2.365.629 hls

2014 2.177.960 hls

LUvoAo elopopwv & popwv
nou kKataBANBnkav tn dietia

2014-2013

276.212.711€

E€aywyéc
29,9 exat. €

o¢ 30 xwpec

Enevbioelc

2014-2015
33.2 ekat€

a

KaBapég nwAnoeig

2015 308.606.778€
2014 296.251.641€

4

& povadeg

ki

o¢ ABnva, lldtpa, Beaoalovikn, Aapic

238.000 tovol

Buvonowuoiou eAAnvikou KpiBapiov
ano vo 2008

2.000

ENAnvec
napaywyol

H
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oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Na eipaote pua CuBonolia, nepneavn,

nou Onploupyel UovadikECePnelpiecyLa

TOUC KATaVAAWTEC pag, npooBetoviag

napaAAnAa a&ia otouc avBpwnouc uac,

OTOUC OUVEPYATEC PaAg, atnv Kolvwvia
KAl TOUC JETOXOUG Uag.

Na bivoupe ndvia npotepaldtnta o1o
ndBog yla v nototnta, otnv anéAauon
n¢ {wng, oto oeBaopd yla tov avBpwno,
KaBwckalotooeBaopdylatonepBArov.

Na endlwkouhe navia va eigaote
npwtondpol otnv ayopd tng unipac,
olatnpwvtac 10 ndBo¢ pag ywa v
eCALPETIKN MOLOTNTA KAl NPOCPEPOVTAC
arndAauon OTouC KATavVOAWTEC.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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e Awapaviévia Stakpion otov EBviké Aeiktn Etaipikhg EuBivng / H ABnvaikn ZuBonotia napéuelve n npwn €taipia
otnv EMAda nou katékinae 1o 2013 10 avtepo eninedo 6idkpiong oto Beopd CR Index.

e AweBvég Mpodtuno ISO 26000 yua tnv Etaipikn Kowvwvikh EuBdvn — H ABnvaikh ZuBonotia Atav n npwtn €tapia
nou BeBawwBnke 61l akoAoubei to 61eBVEG Npdtuno, wg nNAaiolo evowpdtwong twv apxwv Etaipikhg Kowvwvikng
EuBUvng otn Asttoupyia tng.

e World Safety & Healthy Day - Auo Siaboxikéqg dlakpioelg otov Maykdopio Alaywviopé tou opdidou HEINEKEN yia
tnv Huépa Yyeiag & AogpdAeiag otnv Epyacia

e BpaBeio MepBarovuking EvaioBnoiag OIKOMOAIZ 2015 - MNpdypappa «KaBe ataydva petpdel, peiwon Katavaiw-
ong vepou»

e Responsible Business Awards 15 — Silver/ Katnyopia Etaipikh YneuBuvétnta/ YneGBuvo Mpoidv pe titho: ABnva-
ikh ZuBonotia, Apdon yua tnv' Epnpaktn Aéopeuon otnv YnedBuvn KatavdAwon AAKOOA.

¢ Responsible Business Awards 15 - Bronze / Katnyopia Etaipikhn YneuBuvétnta/ Yyeia & AopdAela pe titho: ABn-
vaikn ZuBonotia, Mpéypappa MNpwta n AcpdAeia — MNa 6Aoug padi kat tov KaBéva §exwplota

e Self Service Excellence Awards - Gold/ H ABnvaikh ZuBonoua, Eknaideuan/ Avantu€n MNwAntwv & Tuhpatog
MNwAhogwv

e Self Service Excellence Awards — Gold/ H ABnvaikh ZuBonotia napdyet otnv EAAGSa yia tov Kéopo/ E€aywytkn
Apaotnpidtnta kat EEwatpépela

e Social Media Awards — Heineken “City Ride”/ Gold/ Corporate Communications and Public Relations kat Best
use of Twitter in a campaign
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Alaxeipton tn¢ Biwotlung
Avantuénc kat Etalptkng
YneuBuvotntacg

[lapdyoupe €vav KAAUTEPO KOOUO
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H Ltpatnyikn pag yua thv gtaiplkn unguBuvéotnta

H Buwown avantugn anotelei Baolkh
npotepaildtnta, 1doo ya tnv ABnvaikn
ZuBonolia, 600 kat yta tn HEINEKEN.
Ané 1 2010, n otpatnylikh pag auth
ekppadetal géoa and v naykoopia
nAatpdppa  unelBuvng avdntu§ng
«Mapdyoupe évav KaAUTEPO KOO0,

H 6¢éopeuoh pag va «Mapdyoups
évav KOAUTEPO KOOHO» €ival Kown
yla 6Aoug pag. =ekwvdel and ta péin
g Awokntikhg Opddag Kat gtdvel o€
KABe epyaldpuevo, o kABe dielBuvon
g etapiag. OAot padi kat kaBévag Ee-
XwpLotd, éxoupe péAo atnv npoond-
Bela katL guppEeToxn otnv enttuxia.

Baowkdg pag otdxog gival va evowpa-
TWVOUHE NPAKTIKES Blevaung avantu-

pnopoUpeE va KAvoupe th Slapopd:
¢ [lpootacia twv uddtvwy népwv

*  Meiwon eknopnwyv 6o&eldiou Tou
avBpaka

¢ [lpounBela ToNKWY NPWTWY UAWDY

e [lpowBnon tng unegvBuvng Kata-
vaAwong

* Yyeia Kat aopaAela atnv epyacia

e YTAPLEN OTIG TONIKEG KOWVWVIEG

KaBévag and toug dfoveg ouvdéetal
AQUECA HE METPACLUOUG OTOXOUG OTnV
kaBnuepwvh pag dpaatnpdtnta Kat
apopd oTouG KOWVWVIKOUG Hag €tai-
poug.

KA TON YAATINOY 17, P
N

[MAPAIOYME
ENAN KAAYTEPO
KOXMO

&ng oe KAGBe ntuxn tng Spactnpldtntdg
otnv Epodiaotikh AAuaiba, otig MNpo-
pNBeleg, oto AvBpwnivo Auvapiko,
oto Marketing kat otig MwAAoELG.

Me otéxo0 va €xoupe akdpa KaAdtepa
anoteAéopara, eotidloupe oe £€L otpa-
nylkoUg a€oveg npotepaldtntag yla 10
HENov, otoug onoioug BewpoUpe dul

B©éAoupe va npooPépoupe andAauon
OTOUG KaTavoAWTEG Kal tautéxpova
va napapévoups unelBuvol anévavtt
otnv Kowvwvia kat oto neptBaMov. MNa-
PAMEVOUPE NPOCNAWUEVOL OTLG APXEG
NG unelBuvng €UNOPIKNG EMKOLVW-
viag kat ouvexifoupe TNV NpoondBela
€uaLoBnTonoinong TwWv KatavaAwiwy

oe Béuata unevBuvng KatavaAwaong,
avaKUKAWONG Kat €navaxpnotJonoi-
NONG CUCKEUAGOLWV.

Ytnv ABnvaikh ZuBonoia Aettoup-
yoUpe 6AoL wg WoéTa PéAn pag ot-
koyévelaq. Mapéxoupe ioeq eukalpieg
o€ 6Aoug Toug epyaldpevolq pag kat
Bpiokoupe Tov Tpdno va ywvépaaote Mo
Aettoupykoi, dnploupyikoi kat anodo-
TKol.

Aeopeudpaote oto va enevbloupe
otn oxéon apolBaiag euniotoolvng
Kal oeBaopou pe Toug epyalopévoug
pag Kat otnv apgpidpopn enikowvw-
via kat otn dapdvela. Emdiwkoupe
va e€akohouBhooupe va eipaate éva
OpYaviopog pABnong nou napéxel
{oeq eukapieg avanwéng, kivnipa
Kal eukalpieg ae 6Aoug Toug epya-
{6pEvVoOUG Kal VO CUMUETEXOUUE OF
KGBe npoandBela, va popaldpacte
tnv enBpdaBeuon, va yloptaloupe Tig
enutuxieg pag.

YZtnv ABnvaikh ZuBonolia, e€akoAou-
BoUpe va unoatnpidoupe n 6éopeucn
Hag yla othpt§n tng EMANVIKNAG OLKOVO-
Hiag aAAG Kal TV TOMKWV KOWVWVLWDV
pe KGBe duvatd tpoéno pe Baon g ap-
x€G NG Buwaong avantuéng. AkoUpe
LG AVAYKEG TWV CUPPETOXWV Hag, ou-
{ntoUpEe PE TNV Kovwvia Kat evioxU-
OUHE Je KABEe Tpomno tov eBeAoviiapd.

Aeopeubpaote va napapeivoupe npo-
onAwpévol ot apx€G NG €TALPIKNAG
uneuBuvdétntag Kat va ouvexiooupe
va enevbUoupe atov eNKpvh didAoyo
HE TO OUVOAO TWV GUPMETOXWV pag,
aMd kat va e§eNioooupe nepattépw
n peBodoloyia mou akohouBoUpe,
HE OKOMO VO EVOWHATWOOUNE aKOpN
Mo anoteAeoHatikG TG nPoodokieg
Kal Ti§ avAykeg Toug ato oxedlaoud
Hag. AtatnpoUpe th 6éopguah pag, va
otnpifoupe tnv ToMKA avantugn kat
VO NPAyUatonoltnooupe véa HEAETN
HETPNONG TOU OLKOVOULKOU Kal KOWw-
VIKOU pag avtiktunou otnv EAAGSa.
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Ano 1o 2008 uhoroloUpe pla Baokh pag 6éopeucn, va

M N lpq p €da Elo . An O TO0 XW pq (P l p exp L TO NOTN p l npounBsudpuacte eMnVIKG KpBdpl yla Tnv napaywyh pnipag.
YYMBOAAIAKH FEQPTIA Xuvepyalopaote pe 2.000' ENAnveg napaywyoug og 19 vopoUg ing
xwpag péow tou Mpoypdppatog tupBoAatakng KaAiépyelag

KpBaploU, napdyoviag a&ia o€ tonikéG OIKOVOUIEG KaL KOWVWVIEG
ané 6An tnv EM\d8a. Me autdv tov 1pdno dnploupyolpe
npootBépevn agia otnv oikovopia kat supBAaA\oupe otnv
avantugn tng eyxwpLag aypotikhg otkovopiag.

AkoAouBoUpe pia oALoTIKN

npoaoéyylon yia tn Blion

avantuén. H otpatnyikh pag __Jo)
déopeuon exteivetal 1o oUVoAo @ |19 o ¢

NG aAucidag napaywyng, nou 'E .\ﬁﬂ!i\ s\ ¢
Eekivael and 10 XwpdPL pe TV EPTAZOMENOI > e Il ] 'l &l k\-

0=—0"

ZYBOIOIHXH - MAPAIQrH MI'IIPAZ>

npopnBeLa TwV NPWTWV UAWY

i ) Eipaote unephegavol yiati ta npoiévia pag ptavouv otov KatavaAwth, akoAouBwviag pia
Kat KGIO)\I‘]YEL 010 NMoTNPL TWV

“eMinvikh dladpopn” napaywyng, nou Eekvd and tnv eMAnvikh yn otnv onoia kaAiepyeitat 1o

Ow avBpwnol pag eivat n kapdid ng etalpiag kat oe kABe Bhpa nou kKdvoupe eivat n Kivnthplog SUvapn pag.
Mapéxoupe ioeq eukalpieg, aglonoloUpe ta taAévia Toug, Statnpwviag avolxtd Stahoyo padi toug péoa oe éva

KatavaAwtdy nou 6ikalo epyactakd neptBaMov. MapaMnAa, enev6Uoupe otov GvBpwno péoa ané Tpelg BaotkoUg GEoveg: Kp1Bapt, auvexifouv ota Buvonoteia kat kataAyouv ota {uBoroteia pag 6nou napdyetai n
anoAauBdvouv ta npoidvia pag. Avéntugn kat EknaiSeuon, Avayvdpion kat Kavotopia. Exoupe BpaBeutel 4 popéc yia T0 Epyactakd pag Hnipa, kaBdg eniong Kat ota €pYOCTACLA CUVEPYATWV HAG OTOV TOHE TNG EUPLAAWONG Kal
‘Opapa pag givat va neplBaMov Eexwpiloviag oTig NpTeg Béoelg TG katdtagng ota BpaBeia "Best Workplaces'. ouokeuaoiag. la neploodtepa and 50 xpovia, NApAYOUpE Kat OUOKEUACOUpE 0T XWpa pag

QVaNTUGO0ULIE TV OLKOVOHIKA ayannuéveg HApKeG Unipag “xti{oviag” HakpoxpOVIEG ET0L OXEDELG HE TOUG OUVEPYATEG UaG.

Mag enidoon Kat napdAinAa va
napdayoupe aia ywa tnv
olKovopia, Tnv Kowvwvia, Toug

OUHHETOXOUG Hag KaL T0 I %AIKA TYIKEYAXIAY
=i

neptBaMov. |J» L
= o ?F

®
|

MpopnBeudpaacte 1a UAKG cuoKeuaaiag Jag, Ta Kandkla, TiG EUKETEG, TIG PLAAEG KaL Ta
KOUTLA and eMNVIKEG ENXELPACELS, HE TG onoieg “XTI(OUE™ HaKPOXPOVLIEG OXETELG
NMPOKELUEVOU Va NPOCPEPOUE GTOUG KATAVAAWTEG Ta UYNANG notdtntag npoidvia pag.
EnwnAéov, otnv ABnvaikh ZuBonotia en\éyoupe, xpnotdonoloUpue Kat Staxelpl{dpaate
UAIKG ouokeuaaoiag QINKA npog to neptBaAlov. Le ouvepyaaoia PE ToUG NPOPNBEUTES
KaL TouG ouvepydreg pag, ppovti{oupe yia tnv anoteAecpatikdtepn Suvath xphon Twv
° ° UAIKQV, @povrtidoviag va npokUntel nepBaAoVIIKG Kal OLKOVOHLKO OQENOG.

C fi 4t
9 9 C 5

KOINQNIA >
AIANOMH > MEAATES > KATANA/\QTEZ> B

H Betkh napoucia tng talpiag pag otnv kowvwvia péoa anéd ouvepyaoieg Pe KOWVwVIKoUG Popeig Kat

| o

| P
1" 1] P
| P

1" 1] P
pum P
P P
pum P
P P
| P

KdBe petapopd onpaivel katavdAwon Kaucigwy Kat EKNopnn KdBe pépa ouvepyalduaote pe xtddeg  Ztnv Kapdid tng KaBnpepvhg pag npoondBelag eivat va NpoopEPOULE OTOUG Mn KuBepvnTikéc OpyavaoeLC eivat Peta€i Twv Baolkdv pac, eivat Heta€i Twv Baolkdv pag

8lo€e1biou Tou GvBpaka, ' autd Kat peic otnv ABnvaikn ZuBomolia  MeAGTeg pag o€ GAN T X@pa oTe va KatavaAwTEG vEa MOLOTIKA Npoidva, mou Ba KAAUMTOUV TG AVAYKEG Toug Kat Ba npotepatotATev. Mpog auth TV KatedBuvan, ané to 2012, avanTioooUpE NPoYPaHHaTa

otoxeUoupe oTnv oAoéva Kat PeyaAdtepn peiwon Tou avBpakikoU NPOCPEPOUNE OTOUG KATAVAAWTEG TN 6nPIOUPYOU,V H0V05“f€C sgnslplsc O€ MPOOLTEG THIEG. Ma 1 Adyo et €l'l€\[;5l60l,1<u€ £BEAOVILOLIOU £pYalOpEVCY, EKTTPOTE(EC EUALOBNTONOINGNG Y1a TV UNEUBUVN KATavAAwON AAKOOA

, . . ‘ . . ‘ oUOTNPATIKG 0TNV avanTtugn KawvotépwyY NPolGVIWY Kal CUCKeUaolwy, avaBabuifoupe

paG anotunNwHaTog ané TG HETAPOPES TwV NPOIGVIWY pag, Péow tng  duvatdtnta va anohapBdavouv g pnipeg ; . ) , ; ; g @ a J i

BeAtiotonoinong twv popoAoyiwy Kat Twv GopTwoEwY pag énou Kt av Bpiokovtat. Ot neAdteg OAn v aAuoiba agiag, pe yvipova v npootasia tou neptBaMoviog, v evioxuon tng Ku,l yiaro na?lBUMOV' I'Iapa)\?\n)\u. dnoro 2(,]14 uhonotoGpe tv npw’roBouAlo «S(P?&AZOUPE»' =

S P S S A ou. Coéern e s ol aNoTEAEOLATIKETNTAC HAC Kal TV aUENan TN MPooTIBépEVNG a€lac Nou ShULOUPYOUHE 0T6X0 TNV OTAPLEN TNG VEAVIKNG SNULOUPYLIKOTNTAG KAl ENXEPNPATIKGTNTAG, TNV €EEAEN TwV

) H ) P G HETagop c, p cap , 6 NG Hae , i H Y ¢ i otnv owkovopia. (g n kopuaia etaipia otov kKAGG0, Byaivoupe pnpootd kat cupBaAoupe HIkpopeaaiwy eNXelpnogwy, aMG Kal Ty avantugn twv napaywywv kpiBaptol. Kevipikog Govag

Budbowung avantugng Kat oe mpakTikég nou oéBovtat to neplBaMov.  katnyopleg, T kpla ayopd (E0TATOPW.  ¢yeqv otny avantugn e ayopdc pnipac oty EAGSa. Kotra{ovtag oto pEMOY, aKoUpe auTAG TG NpwtoBouAiag sivat n Npaypatonoinon pLag oglpdc sIBIKEUpEVWY Spdoswy, nou

-- Hnap, §evodoxeia kKAn) kat tn {goth TG avAYKEG TNG ayopdg Kal avianoKPLVOUaoTe OTLG MPOTdoKIEg TwV KATaVaAWTWV. oupBAMoUY oTn PeTaPopd Texvoyvwaiag Kat tnv avdntugn Iw( gyprr’nwv TWV Napanavw Koway.

-- (\lavepnopikég aluoideg).
[ ™

it -

Q Y Y Yy Y YY)
SRR \o_-o. OEBON—OENO= s @ | B
iuiiuiJ \ AAAh BAAd AAAA MM
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Tt elnape KAl L KAvaue

Zpatnylkég nuAwvag Aéopeuon yua 1o 2015

AnoteAéopata 2015

Aéopeuon yua 1o 2017

i Meiwon

>

i Suabikaaia

i Kaoia

{ vwv» npoblaypagav

i KGBe buvatd Tpéno

G KatavdAwong
i vepoU 0NV NApaywytkn pag :
i oxéan pe 10 2012

i Mefwon twv OUVOAIKWYV €K-

Meiwon twv eknopnawv CO nmopndy ané 14,1 LOJCL el
, H 21020120 11,3 kgC0,e/hl 10
: OTNV Napaywylkn pag 61abt- 2015 (apopdiéve o pnipa

{ KL vepo Katd TNV napaywyl-
: ki Sladikaoia)

npopnBeuBhkape NAnpolv

P - 238.000€ gupw o€ xopnyi-
: Evioxuon tng unoothplgng : .

T Rp—— —. . €G yLd TO MOALTLOHG Kal Tov
M i aBAnTiop6

{ Ynoathpi§n tou épyou 6 MKO :

i «npdowvwv  Yuyeiwv»
{ gT6X0 T peiwon TWV €Kno- |
: pndv CO, TV Yuyeiwv pag |
: kata 50% €wg 10 20207 '

, ; . i Luvexng npoondBela ya pei- :
Meiwon katavaAlwong vepou , L, i
, L 1o i waon tng KatavaAwong vepou

otnv napaywyn Katd 15% oe . :
: gta {uBonoleia pag pe otoxo

i 10 3,6 hl/hl 10 2020’

i Yuvexng npoondBela yia
 peiwon twv eknopndv CO,
i oTnV napaywyh pag He oT6- :
i 0 1a 6,5 hl/hl 10 2020’

100% twv véwv Yuyeiwv nou Zuvéxion g npopnBetac |

 MpopnBela yuyeiov «npdot- :
: npoSlaypagég olKoAOyIKAG
: Aewtoupyiag

HE :

{ AlaTAPNON TWV OUVEPYAOL- |
f v kat avadAtnon TPéNWV |
{ yla aGEnon TG oUVELOPOPAG |
: Hag otV Kovwvia :

: Katav@Awon aAKoOA

: AlBéoape Katd péao 6po,

£ 10 11,6% TG SLAQNHLOTIKAG

: : 5andvng tng Heineken yia tnv
: EuatoBntonoinon twv Karta-
{ vaAwTdv yla v ungdBuvn

npowenaon tng unelBuvng
katavdAwong.

Awatnphoape tn otaBeph
i ouvepyaoia ané to 2008 pe
i MKO «Nngdhwot-otnv uyeia

i Alathpnon tng enévéuong |
{ touhdxiotov Tou  10%
i etholag 6andvng npo®en- |
iong g Heineken yia v
unelBuvn kKatavdlwon :

LOINE

: epyaclakol neptBaANovtog

: Meiwon tou cuvoAkoU aptB-
Awo@dAhion evég aopaloug ; HoU aTuxndtoov o€ ripogw-
' i MK6 Kat guvepydareg and 12
i tn bietia 2012-2013 0 5

 Bletia 2014-2015

i Yuvexng npoondBela  yua |
i BeAtiwon  pe '
{ ao@aAég epyaclakd nepi- |
: BAAov xwpig atuxApata

otoxo €va

"Etog Bdong 2008 , ¥Etog Bdang 2010

Ma nAnpopopieg oxetikd pe tov AnoAoytopoU tou opilou Heineken:
http://www.theheinekencompany.com/sustainability/sustainability-performance-highlights-2015
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Xaptoypdpnon opadwyv evdlapepopévwv HEPWV

Qg evbiapepdpeva pépn g ABnvaikhg ZuBonoliag opifoupe 6Aa Ta PUAIKA KaL VOPLIKG Npdowna nou ennpeadouv Kat
ennpeddovtat and tn Aettoupyia pag, Toug 0TéXoug Kat TLG MOATIKEG HaG.

Etfola épeuva
€pyaociakoU KAipatog
Ethola épeuva ghapng

Tpwnviaieg
OUVavTAGELG YLa TO
npéypappa Avoixtég

Ethola épeuva ava
brand

Etfiola yeviki AwdAoyog .
B . Tpwunvaia épeuva
ouvelelon PETOXWV Usage & Attitude
24wpn ypapph
KatavaAwth
Epyalépevol
Métoxol Katavalwiég
Ethola épeuva @Apng Etota épeuva ghpng
Touldxtatov 3 Luotnpatikég Kat
ouvavthoelg avd €tog E:IZT(ZUSE:PIZSZ‘ZZ
pe 5nuoot'oyp6:pouq. MME MeAdteg veis ¢
yla evnjepwon Kat Fpappn e§unnpétnong
avraAAayh anéyewv neAatov
MoAuteia MpopnBeutég
Luppetoxn oe ) EtAola épeuva pApng
enpeAnthpta/ . Tonikég
EMNXEPNHATIKOUG Kal KOlV(DViEC ZuvaviAoelg pe

KAad1koUg popeig

tonikoUg napaywyolg
(2-3 ouvavthoelg
€Tnoiwg)

Lupyetoxn g€ gelpd
POpEWV Kat
0pYaVWOEWV

Evioxuan - ouvepyaoia
pe Mn KuBepvntikég
Opyavaoelg

Zuvavtnoelg pe
tontkoUg popei katd
nepiotaon

EnevbUoeig oe
KolvwpeAeiG okonoug
KaB' 6An tn Sidpkela

Tou €T0U¢g

Ap@ibpopn enkovwyvia

Ma epdg oinv ABnvaikn ZuBornotia, n
Buoown avdntu€n tautietat pe pa
blapkn npoondBela va suBuypappi-
{oupeg TN OTPATNYIKA Pag pe TG avd-
YKEG KaL npoadokieg Twv evdlapepo-
Hevwyv pepwV pag. Me autd 1o otoxo,
dnploupyolpe
KavaAa ap@idpoung enikowvwviag pe
K@Be opada evdlapepduevwv Hepdv.
Enevdloupe oe dpdoelg dueong Kat
apoidpopung enkowvwviag, énwg n

Kat  avantioooupe

Slopydvwon TaKtkwy cuvavingswy,

n 6ie€aywyn Bepatikwyv oulnthoswv
kat workshops pe HEKTEG ouddeg, n
npaypatonoinon €peuvwV GARNG Kat
€pyactakoU KAipatog, aAAd kat n dia-
TApnon Kat evioxuon nNpwtoBouAyv
evBOETALPIKAG ENLKOLVWViag, 6nwg 1o
npdéypappa «Avowxtdg AidAhoyog».

EnwnAéov, aflonoloUpe ouotnpatkd
10 H€0O KOWVWVIKAG BIKTUWOoNG, otny
npoondBewa va OGleuplvoupe, alld
Kal va KAVOUHE aKkGpn Mo oucLlaoTiko
10 61dAoyo. Anpooteloupe g dpd-

o€l Jag atnv €181KN evétnta NG LOTO-
oeAibag pag www.athenianbrewery.
gr/responsibeerity, KaBw¢ kal péow
Twv  enionpwv  Aoyaplacpwyv pag
070 ONPAVTIKOTEPA PECU KOWWVIKAG
dlktuwaong énwg 10 Facebook, 10
Twitter, 1o Youtube kat 10 Instagram.
MapdMnAa xpnotgonooUue 6Aa ta
napandvw yla va avantioooulE ou-
OTNHOTIKA Kat appidpopn enikovw-
via pe 10 0UVOAO TWV GUVOMIANTWV

pac.
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H yvoopun twv evblapepopévwy HepwV pag

‘Epeuva @Apng:

H Epeuva etapikhg @hpng nou ulo-
notoupe oe ethala Bdon eival pépog
NG NpoondBeldg pag va dwooupe 10
Bhpa ota evblagepdueva Pépn pag, va
anotunwoouUE, Je T geyaAUdtepn du-
vath akpiBela, Toug npoBAnpatopoUg,
UG avaykeg, aM\d Kal TG NPotacelg
touq. Ta anoteAéopata NG €peuvag
anoteholv yla €udg Baokd epyaleio
yla i daydppwan g oTpaTNyIKng
Kat twv dpdoewv pag kabwg pag
NPooPEpel NOAUTIUEG YVWOELS, WOTE
va alohoyolpe KaAltepa TG Npote-
PALOTNTEG, Kal TG ENOO0ELG Hag, ald
Kat va oxedldfoupe No anoteAeapatt-
KA TG HENOVTIKEG HaG EVEPYELEG.

H nwo npdogatn épeuva ehUNG npay-
patonothBnke 1o NoépBplo tou 2015
Kal aneuBuvBnke Ot KUPLOTEPEG
OMAdEG evOLaPEPOUEVWIV PEPWV HAG:
epyadbuevout, NeAdTeG kat npopn-
Beutég, Qopeic g MoAuteiag, MKO,

MME kat gopeig tng ayopds. O ocuvo-
Ak6G BaBudg aflohéynong tng etal-
PIKAG HOG QAPNG Atav 4,44 povAadeg
(ue péyioto TG 5 povadeg), augnpuévog
katd oxeddv pioh povada os oxéon pe
10 2013 (4,09) Kal deixvel 6TL oL OXETELG
HE 1a evbla@epdpeva pépn pag e€ako-
AouBouUv va atnpidovtal og otaBepég
Bdoelg. Me Bdon ta Kupdtepa guph-
Hata tng €peuvag, 1a evolapepopevn
pépn pag avayvwpifouv Kat agloAo-
youv Betikd ot

* H ABnvaikh ZuBonolia Bewpeital pia
afléniotn etapia

e H ABnvaikh ZuBonoia eivat ava-
yvwplopévn ya tn dpaotnpléntd
G o€ Béuata unelBuvng katavd-
Awong

* H ABnvaikn ZuBonolia enibekviel
aploteia otnv napaywyn pnipag Kat
dnpoupyel pdpkeg nou epnvéouv

¢ O1 katavaAwTég Kat ot Mn KuBepvn-

1kég Opyavwoelg gival Beukd npo-
okelpeveg anéviavi atnv ABnvaikh
ZuBonolia

Eniong, eppnveloviag ta anoteAé-
opata, PEPKA and ta Kupla onyeia
npog BeAtiwon nou npoékuyav Atav:
n augnon evnpépwaong npog ta MME,
n evioxuon tng NANpopAPNONG yla TG
nepBaMovTiKEG BpAoELg Npog Toug
NeAdTeg, n ouvéxion TG unootnpgng
npog MKO kat n evnuépwon npog
TOUG NPOUNBEUTEG OXETIKA pE TG Hpa-
0€1G NG etatpiag. Zto nAaiolo autd ou-
vexioape tn Gietia 2014-2015 g eth-
OlEG OUVAVTACELG pE dnpootoypdpoug,
datnphoape g ouvepyaoieg pe MKO
eykawiadovtag véa ouvepyaoia pe 10
Make A Wish EMd@bdag. MapdAinAa
oxedidloupe véeg Spdoelg yia to €nod-
pevo dudotnpa npokeévou va avia-
nokpBoupe 6go 1o duvatdv kKaAdtepa
OTLG NPOCBOKIEG TWV CUMHETOXWY Hag.

AloAéynon ouclaoctikwy Bepdrwy (Materiality assessment)

To 2014 npoxwphoape ya npwin
Qopd o€ avGAuon TwV OUGCLAOTIKWYV
Bepdtwv  Buwowomntag (Materiality
Assessment), n onoia Baciotnke otn
teleutaia €kdoon GRI G4 twv Kateu-
Buvthplwy 0dnywv Lovtagng Anolo-
ylopwv Biwowétntag. H npwrtoBouAia
auth oupgnAnpwvel g dtadikaaieg nou
6N akoAouBoUpe yla thv avayvawpon
ouUoLaoTIKWYV Bepdtwy, énwg n €ThcLa
épeuva GAPNG KAl N MOWOTKA €peuva
avaluong piokou oe Béuata etalpt-
KAG uneuBuvdtntag, thv onoia npay-
patonothoaye 1t 2012 (neploodtepeg
nAnpoopieg OXETKA We TV €peuva,
pnopeite va Bpeite otov AnoAoylopd
Buwowng Avanténg 2012-2013 oto
www.athenianbrewery.gr).

la tov napdévia AnoAoyiopd, Baot-
OTAKOWE otnv undpxouca avdiuon
oucLaoTIKOTNTAG, NPAYHUATOMNOLIVIAG

€MOKOMNON TWV anoteAEoUATwY Und
10 npioga tg napoloag XPOVIKNG
OUYKUpIag, Twv MPOTEPALOTATWV NG
€TALPEING KAL TNG UPLOTARIEVNG YVWONG
Hag yla TG avayKeg Kat npoodokieg
WV €VOlaPEPOUEVWV PEPWV Hag, Bi-
aogaAifovtag tautdxpova tnv Thpnon
Twv Apxwv tou GRI G4 yia tov KaBo-
POUS TOoU neplexopévou. LTOX0G NG
dladikaoiag enokénnong htav n ent-
KUpwon twv NePBAMOVIIKWY, Kol-
VWVIKMV Kal OKOVOUIKWYV Bepdtwy,
10 onoia ennpeddouy tnv eniteuén twv
OTPATNYIKWV pag otdxwv, aMd Kat ta
evolapepodeva pépn pag.

Katé v enokdnnon twv anotele-
oAV, NPOXWPACAUE yla AdYoug
anAonothong kat KaAUtepng Katavon-
ONG TWV KEWPEVWY, OE OUYKEKPIUEVEG
oupntugelg Bepdtwy, ouvunoloyido-
vtag g BaBuohoyieg nou ta Bépata

autd eixav AdBel katd tn dadikaocia
lepdpxnang, atnv avaAuong oucLaoTL-
kétntag tou 2014,

Ze autd 1o mAaiclo npaypatonoBn-
kav opadonolhoelg yia ta akéAouba
Béuata: Awaxeipion Xtepeov AnoBAA-
twv, Evépyela kat Eknounég Aepiwv
Oeppoknniou, Xuppdéppwon, Mnxa-
vigpoi Awaxeipiong MNapanévwy, Aglo-
Adynon lMNpounBeutov.

Téhog, 10 Bépa «Owovopkh Anddo-
on» HETOVOMAOTNKE 0 «OIKOVOMLIKN
Eni6oon & Eppeoeg Owovopikég Eni-
dpdoeig» Kalto Bépa «Yyeia kat Aopd-
Aela twv MNeAatwv» PeETOVOPATTNKE O€
«YnelBuvn katavalwon».

Ta ouctlaotikd B€pata nou npoékuyav
ané tnv avaBswpnpévn avaiucn ou-
olaoukdtntag Kat ta onoia anoteAolv
10 KOpH6 Tou napdviog AnoAoylopoU
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anotunwvovIal atov Napakatw xdptn
ouoLaoTkéTNTag,

Téhog, 1a anoteAéapata tng agloAdyn-
ong eNKupwBnKav and v avwtam
Awoiknon tng etaipiag, e§aopaiifovtag

HE autév tov TPOMo Hia Loopponnpévn
napouciaon thg ouvoAkhg enidoong.
lNa toug okonoUg tou enduevou Ano-
AoylopoU okoneUoupe va npaypato-
nothooupe véa SlaBoUAeuon pe TG

Kupldtepeg opddeg evblapépopevav
MEPWY, Waote va npoodlopicoups ta
Béuata nou eival oualaotkng onpa-
olag.
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© Owovopikn eniboon & €upeceg olKOVOULKEG eMEPATELG @ xnhuavon npoidviwy Kat UNNPECLAOY
©® VYycia kat aopdAeta oto xWpo pyaociag @ Tonwkég Kovwvieg
©® Eknaibeuon kal enpéppwon @ zuppdppwon
©® YnelGBuvn katavdAwon @ KatanoAéunon tng 51apBopdg
© Ixéoeigepyalopévawy / Aloiknong @ Eppeoog olkovopIKGG aviiktunog
©® Awxeipion otepedv anoBAATwY @ BionokiAéTnTa
© Anaoxéinon @ Npaktkég aopdhelag
© Nphreg UAeg @ xnpacia pn - 61dkplong
© Awgopetikotnta Kat {(0eg eukalpieg @ Mnxaviopoi Slaxeiplong napandévwv
@ Nepo @ Mpootacia NPoowWNIKWOY Se60pEVWY TV NEAATAOV
® Evépyela kat eknopnég agpiwv Beppoknniou @ H eheuBepia tou ouvetalpileoBal kat cUNOYLKES Slanpaylateloelg
@I’Ialéu«nepyuolq --------------------------------------------------------------------------- @ TNpaktikég npounBetcdov
@ ‘loeq eukalpieg poBobdoaiag yla yuvaikeg kat dvdpeg @ AgloAéynan npopnBeutdv
@ Enwowwvia kat marketing @ nNapouocia otnv ayopd
@ Enévbuon (otnv npoctacia Twv avBpwnivwy Sikalwpdtwy) @ Metagopéc

Avaykaotikh A unoxpewTtikh epyacia

@ Akaidpara Tontkol nAnBuoHoU
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O1 deopeuoelc pac

Nikog ZépBag

Owovopikég AteuBuving

Miotedoupe 61l o€ oTypEG peydAwy ah\aywy, oL talpieg
Byaivouv avavewpéveg kat duvatég, epdaoov Baaidovtal
o€ otaBepd BepéAa kat enevdlouv ato péENAOV. Xinv
ABnvaikn ZuBonolia, 6eopgudpaote 6t Ba ouvexicoupe
va anoteloUpe éva otaBepd kat afénioto onpeio ava-
(OopAg yla ToUG €TaipoUG Hag, TOUG OUVEPYATEG HAG, TOUG
NPOMNBEUTEG pag Kal Toug KatavaAwtég. Ba ouvexioou-
pe va otnpifoupe €unpakta tnv EANANVIKN olKovopia Kat
va npodyoupe Tn BLidon eNXelpnpatkotnta, enevouo-
viag o€ uneuBuveg Kat yoviIPEeG ouvepyaoieg.

H 6éopguon pag napapével atabepn. Ma ndvw and 50
xpovia, otnv ABnvaikn ZuBonotia Baloupe Betkd npod-
onpo o€ Tope( Mou éxouv anuacia yla v €AANVIKA
olkovopia Kat Kowvwvia pe éugacn otnv avantuén, v
KalvoTodia KaL TNV ENIXELPNHATIKA aploteia.

Ye auth tnv katevBuvaon, Ba cuvexiooupe va dnploup-

yoUpe npootuBépevn agia otn xwpa pag péoa and g
dpaotnplotntég pag, va eipaote anoteAeopatikoi Kat va
OUVELOPEPOUE OTOV KPATIKG NPOUNOAOYLOUOS HE TNV Ka-
1aBoAh @opwyv, TeAWV Kat elopopwv. MapdAAnAa, Ba ou-
vexiooupe tnv uhonoinon tou enevbutikoU pag nAdvou
Kal va anoteAolpe P€PoG TNG GUANOYLKNG npoondBeiag
evioxuong tng eMnvIkng owkovopiag. Mapapévoupe ni-
otoi otnv e€aywytkn pag dpaoctnpidtnta, n onoia Ba ou-
vexioel va anoteAei npotepatdtntd pag, €10t wote 6Ao Kat
nepLoaoTEPOL KAaTavaAwTég o€ 6A0 Tov KOGHO vVa anoAap-
Bdavouv ta npoiévta Ing etaipiag pag. MapdAAnAa, Ba ou-
vexiooupe va entteholpe €va onpavitkd poAo otnv ana-
ox6Anaon, 6xt pévo atnv EAMGSa aAAd Kal oto e€wTEPLKO,
péoa and eukalpieg nou napoucidlovial eupUtepa oto
6iktud pag.

Me 10 BAéppa otpappévo oto PéNNov, HEPOG TV EMEV-

dUoewv pag apopd otnv Kawotopia, epnioutidoviag 1o
XapToQUAAKLO Npoidviwyv pag evw napdAAnia, Ba e€a-
KoAouBhooupe va uloBetolpe KaVOTOPEG MPAKTIKEG Kal
peB66oug nou cupBAalouv otn BéAtotn anédoon Katd
NV napaywytkh pag dtadikaaia.

()¢ etapia nou enevblel atn Buwaoln avantugn, npotepat-
6tntd pag eival va npoaBétoupe agloniatia oto aUvolo Tng
ayopdg, aMd Kupiwg otoug duecoug cuvepydteg pag. Etat,
Ba ouvexiooupe va Bplokduaaote dinha otoug ouvepydteg
pag, nou ivat katd 95% eivat eM\NVIKEG €talpieg Kat va Toug
unootnpifoupe, péoa anéd tnv gtaBepdinta, TNV acpdAela
aM\d kat Tnv texvoyvwaia, yia va oxedidfouv 1o HEMOV Toug
aKOpa Mo anoteAEOPATIKA.

Méow tou lMpoypdupatog XupBoAalakhg Kariépyelag
KpBapiol Ba cuvexiooupe va kaAuntoupe 10 100% twv
avaykwv pag pe eAANVIKO KpBdptl kat va evioxUoupe
Toug deopoug pag pe toug 2.000 éAAnveg napaywyouq
Kal TNV Tonikh Kowvwvia, napapévoviag niotoi otnv eA-
Anvikh pag tautdtnta Kat texvoyvwaoia. EninpooBétwg,
péoa and tn ouvepyacia pag ge eANVIKA votitolta, 1o
lewnoviké Maveniothpio ABnvav Kat e€eldikeupévoug
enwothpoveg, Ba guvexicoupe va dokipadoupe Kat va
avantiaooupe atoug 5 newpapatikols aypoUg nou Aet-
ToupyoUpE VEEG, anodoTIKOTEPEG MOLKIAIEG, aupuBAAlo-
v1ag €101 aTnv avantu€n Ing €peuvag Katl Kawvotopiag oe
€Bviko eninedo.

Ot apx€g ing Budaung avantuéng katelBuvav Kat €a-
KoAouBoUv va kateuBUvouv KaBe BApa otn Sladikaacia
napaywyng Kat egnopiag twv npotéviwy pag, and tnv
npopnBela tng NpwING UANG péxpl T0 0Tadlo Tng Kata-
v@Awong. Asopeudpaote 61t autd Ba ouvexiooupe va
Kdvoupe pe tnv idla ouvénela, ataBepotnta kat aflont-
otia, kaMepywviag éva npbéapopo €dagog yia npdodo
Kat avantuén.
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Christopher Kerr

AweuBuvtng Egobiaoctiking AAucibag

H npootaaoia tou nepiBaioviog Ba ouvexioel va anote-
Ael yua gpdg pia anéd g onyavikotEPEG NPOTEPALOTNTEG.
la v npooexh dietia, 6eopeudpaote 6t Ba dlatnph-
OouUpE Toug iBloug uynAoUg nepBaloviikolg atdxoug,
napapévoviag otaBepoi atnv nopeia npog tnv eniteugh
T0UG. H @Uaon pag 6ivel anAdxepa g NOAUTIHEG NPWTES
UAeg yla ta npoidvia pag — Kupiwg 1o vepd Kat 1o KpLBdpt
— Kat eivat xp€og pag va ta dtaxelpt{épaacte anoteAecpa-
TIKG Kal unevBuva.

Xe 6Ao 10 pdAopa tng Asttoupyiag TnG €podlactikhg alu-
0ibag, enikevipwvoupe TG duvapelg pag o TE00EPELS
Baowkoug d€oveg: tnv avdntugn npoidviwv, th BeAt-
otonoinon twv logistics kat tou 6iktlou Slavopng, v
oAloTIkh dlaxeiplon Twv AelToupyLdV pag and 1o Xwpdapt
HEXPLTO NOTAPL KAl TN BLdOLN XpAon avavewaolhwy nn-
YWV evEpyELag.

Mpotepatdtnta yia epdg e€akoAouBei va gival n peiwon
T0U avBpaKikoU Hag anotunwpatog Kat tng enintwang
NG Napaywylkhg gag dpaoctnpiétntag oto neptBAilov.
()¢ €k TOUTOU, OVAVEWVOUHE HLAPKDG TOUG OTOXOUG HaG,
endLKovtag th peiwan tng KatavaAwong vepolU Kal
BepuiIkng evépyelag ota CuBonoteia pag. M autd enev-
dUoupe og npaktkéG nou BeAtiotonotolyv TNV Napayw-
YWKA pag dwadikaoia, kat napdMnAa suBuypappiovral
pe Toug nepBaloviikoUg pag otdxoud. la napadelypa,
elpaote 1blaitepa unepneavol yla tn povdda napaywyng
otnv [atpa, n onoia nétuxe v 1pitn KaAUtepn enidoon
otn peiwon katavdAwong vepou atov 6o HEINEKEN.
e auth tnv KatelBuvon e€akolouBolpe va petpdue
OUOTNHATIKG TO eVEPYELAKO Kal nepBaAAovTiké pag ano-
0nwa otnv napaywyn Kat tn dtakivnon, cUuwva e
d1eBvdg avayvwplopévoug deikteg, nou epapupdlovral
oe 6o tov dptho HEINEKEN.

MapdAAnAa, otoxeloupe othv al§non NG CUPHPETOXNG
TWV avavewolPwy MNywyv evéEPYELOE OTNV NAPAYWYLIKA
pag diadikaaia, pe éupaon otnv aflonoinon tng nAwa-
KAG evépyelag. Tautéxpova, guvexifoupe va avalntolpe
véeq «npdaoveg» peBOdoUG Kal oUyxpoveg TeEXVOAoyieg
NPOKELWEVOU va au§ACOUE TNV aNOTEAECHATIKOTNTA TWV
AELTOUPYLV HOG KAl VO HELWOOUME 0 nepBarioviikd
pag anotinwya.

Ekt6¢ and tnv napaywyikn diadikacia, n 6éopeuon pag
€NEKTEIVETAL KaL OTOV NEPLOPLOPS TNG EVEPYELAG Kal TWV
(PUGCLKWYV NAPwV NoU KATavaAwvovTadl yld Th cuckeuaaoia
Twv npoidviwv pag. MNpog auth tnv kKateuBuvon, enev-
dUoupe o oxedLAOTIKEG KALVOTOPIEG, OTN XPAAGN UALKWV
OUOKeUaoiag QALK npog 1o nepBariov, KabBwg Kat
otnv avakKUKAwON Kat otnv enavaxpnotgonoinon twv
OUOKEUAOLWV.

Evteivoupe g npoondBelég pag kKat népav Ing napayw-
YIKAG pag Sladikaaiag pe evépyeleg BeAtiotonoinong ing
aAuacibag davopng kat 6idBeong twv npoidviwv pag.
Yuvepyalduaaote PE TOUG NEAATEG HAG KAL TOUG NPOMN-
Beutéq pag oe nolkila npoypdupata, HEow TwV onoiwv
otoxeUoupe otnv au€non tng anodotikdtntag Twv Gop-
Tiwv pag Kat otn peiwon twv eknopnav CO, otnv atpd-
opatpa.

H ouvepyaoia pag pe tonikoug npopunBeutég Ba e€ako-
AouBnaoel va givat yua epag Baokd {ntoupevo Kat va Bpi-
oketal 0taBepd oto €nikevipo NG OTPATNYLIKNG PaG. Xe
autd 10 nAaiolo, deopeudpaote dt Ba cuvexiooupe va
ouvepyadduaote padi toug Kat va e€eAloodpaote péoa
ané tnv ané Kowvou ulonoinan npoypappdtwy nou na-
pdyouv afia yla toug katavaoAwtéG nou anoAauBdvouv
10 Npoidvta yag.
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Kwotag BaAkdvag

AguBuving NwAhoewyv

L16x06 pag eival va napapévoupe évag eUEAIKTOG opya-
VIOMAG UYnAAG anédoong, Kat nyétng otnv ayopd pnipag
otnv EAMG6a. Me tnv unelBuvn Kal ouclaoTIKA GUMKE-
TOXA Hag otn dapdéppwaon twv cuvBnkwv eEEAENG TNG
ayopdg, KaBwg Kal he TNV Npocapuoyh pag otig ouven-
Keg nou diapopwvovtal and tg SUOKoAieG 010 0lKOVO-
HIkS nepBdaMov, beapeudpaate 61t Ba ouvexiooupe va
napdyoupe a&ia ywa tnv eAANVIKA olkovopia.

Ba enevbUooupe nepatépw oy avaBaBuion g cuvepyaaoiag
HE Toug neAdteg pag, npoopEPovidg Toug eknaideuon, texvo-
yvwoia, kawvotépa epyaAeia Kat alyxpova cuothpata. Me n
OUMBOAA Hag OTNV ENIXEWPNHATIKA eVOUVAPWOA ToUug Kat Thy
avantu€n twv de§lothtwy toug e€akoouBolpe va unoatnpi-
{oupe evepyd tn peylotonoinon tng anddoon¢ Toug Kat
TNV QVILHETWNLON TWV KOWVWV NPOKANTEWV.

Ba evieivoupe tnv npoondBela va NnapéXoupe oToug av-
Bpwnoug pag ta anapaitnta €poda Kat TEXvoyvwaia
npokewévou va dakpivovial yia tn BaBid yvwon wng
ayopdg Kat Tov upnAoé BaBuéd e€eidikeuong wote va ava-
BaBuidoupe dlapkwg 1o eninedo e§unnpétnong twv ou-
vepyatwyv tng ABnvaikng ZuBonotiag.

Oy |

Laurent Delmouly

AweuBuving Marketing

Méoa o€ pia ayopd n onoia ouvexwg petaBAaAetal, npw-
TapXtkh pag déapeucn sival va ekNAAGOOUPE guxdplota
TOUG KATavaAwTéG pag, akouyovtag £yKalpa TG avaykeg
T0UG, NPoBAEéMovTag TG VEEG TACELG KAl NPOCPEPOVTAG
npoottd, NoloTikd Kat kKawvotépa npoiévia ta onoia gu-
HNANpvouv KABe gukalpia yla KowwvViKh €nagh Kat
KaBnpepwvég otlypég xapdg, evBappuvovidg toug va
anoAapBdavouv unelBuva.

X16x06 pag eivat va avadei§oupe 1a otowxeia nou KGvouv
NV Pnipa éva 1600 evla@épov Npoidv nou NpoaPEpel

Me yvopova ndvia tnv kawotopia og kd0s pag 6pdon
eMBLWKOUPE va dnploupyoUpe NPATUNA OTIG TEXVIKEG
nwAnong Kat npowbnong, ta onoia epapudloupe o€
ouvepyacoia Pe TOUG NEAATEG HAG, MPOCAPUOTHEVA OTOV
T0No Kal TG avaykeg TNG eNXeipnong Toug wote va dleu-
puvoupe Kat va avanti§oupe Tnv Katnyopia TG Ynipag.

Kevipiké kat ndyto péAnpd pag eivat va cupBaMoupe
otnv KAAUYN twv KaBnuepvav dLOTPOPIKWV avayKwy
TwV EMAVWY KatavaAwiwy Je uPnAhg nowdtntag npo-
i6vta. Ba efakoAlouBhooupe va enevbUoupe oTnv Kat-
VoTodia Kal va npoo@époupe véa mpoidvia yla KaBe
npotignon Kat nepiotacn katavaAwong. Tautdéxpova
deopeudpaaote 61 Ba ouvexiooupe va ene§epyalduaate
Kal va epappoéloupe AUOELG, OTE Ta Npoidvia pag va
napapévouv NPoottd yla 1ouG KatavaAwTEg.

H aopdAeia anoteAei kat Ba napapeivel adianpayudrteu-
n npotepaldtnta ae KABe £kPavan tng Asttoupyiag pag.
Xe autd 1o nAaiolo, Ba cuvexicoupe g pdoelg pag yia
NV NpowBnan tng unguBuvng KatavaAwong Kat TG evi-
0XUONG TWV ao0QaAwV CUPNEPLPOPWYV, e olaitepn €p-
pacn otnv 08Ik acpaAela nou ennpealel GAoUG Toug avBpw-
noug Hag ot onoiot petakivouvial KaBnuepvd ya va BpeBolv
KOVt oTouG NENGTEG HaG.

anéAaucn Kat euxapiotnon. Me enikevipo v Kawvoto-
Mia kat Eekvadbvtag and tn payeia tng {uBonoinong, Ba
ouvexiooupe va eknaldeloupe TouG KatavalwTég yia ta
MUGTIKA Kal T KoUuAtoUpa tng.

H kawvotopia eival otaBepd oto €nikevipo tng otpatnyL-
KAG TnG €tatpiag pag yuU' autd kat enevduoupe adidkona
wote va gpniouti(oupe to XapToQUAAKLO pag SlapKwg
ME Kawvotdpeg npotdoelg aAd Kal KawvoUpyleg Katnyo-
pieg, nou dleuplvouv TG €MAOYEG TWV KATAVAAWTWV
Kat éxouv ndvta KATL ouvapnacTtiké va NpoaPEpouy. X0
nAaiolo autd, Keviplkd¢ NUAwvag tng ehocopiag pag
yla 1o marketing €ivat S1apKwg va endLOKOUPE ouvep-
yaoieg o€ tonké eninedo Kat va otnpi{oupe TG TONKEG
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Kowvwvieg e nowkiloug tpdnoug: and 1o va ayopdloupe
EMNVIKEG NPWTEG UAEG yla Ta npoidvia pag, €wg 1o va
dnpuloupyolpe povadikég kapndvieg crowdsourcing, ol
onoieg napotpUvouv Toug veapoUg KatavaAwTtég va CU-
METEXOUV OTIG NPOIOVTLKEG Hag NPOTATELG.

Me 10 {610 avhouxo nvelpa avianokpvopaote oth ouy-
Xpovn 1don yla npoiévia pe pndevikh A xapnAn nepte-
KTlkOtnta o€ aAkodA. I autd éxoupe deopeuBei yia tnv
nepattépw avantu€n tng katnyopiag authg, wote va
HnopoUpe va nNpoo@Eépoupe otlydéG andAauong otoug
KatavaAwtég o€ akdpa nepLoadtepeG NEPLOTATELG.

Awaxpovikd unootnpifoupe 1 agieg tng unelBuvng Ka-
TavAAWONG Kal ENBLWKOUKE PHETW TWV HAPKWV Hag, va

BapBdpa MavayonoUAou

AweuBivipla AvBpwnivou Auvapikos

H ABnvaikh ZuBonotia éxel deopeutel va epapudlel pia
noAttikh AvBpwnivou AuvapikoU nou otnpidetat oTiG apxEq
NG ePNLoTtoolvng, TNG ouvénelag, Tou oeBaopou, enevblo-
vtag otnv apgidpopn enwovwvia kat tov avoixtd didAoyo.

Avayvwpioupe 6t n gtaBepnh pag enévduon ato avBpwnt-
vo Suvapiké pag kat n BéAtiatn avantugh tou sival kpiotpol
napdyovieg yla v ENIXELPNOLaKN pag avantugn. Aeopeud-
Haote va ouvexiooupe va npoaPEéPoupe €va anodotiko ep-
yaolaké neptBaAAov nou SLEUKOAUVEL onpAVTIKE TV €pya-
ola kKat BonBd toug epyaldpevoug va anodidouv ta péylota
TWV LKAVOTATWY TOUG.

X1aBepoi otn 6éopeuch pag va eipacte €vag Kawotopog
opyaviopdg nou e€eliooetal kat pabaivel dlapkg, va npo-
ayoupe tnv euelifia atov TPONO €pyaciag pag, Katva otnpi-

€UNVEOUPE TOUG KaTavaAwtéG va anoAapuBavouv pe pé-
1p0. [Mdvw og auth tn Bdon, 6eopeudpaote du Ba ouve-
xiooupe va avantioooupe kat va npowBoupe cuvapna-
OTLKEG Kapndvieg nou gtoxeUouv atny sualgdntonoinon
Kal eknaideuon Twv KAtavaAwtwy oXETKA pe Ta o@éAn
™G unevBuvng KatavaAlwong twv Npoidviwyv pag. Edi-
K@, étav odnyoulv, deopeudpacte va npoBaloupe €va
Kal pévo phvupa: «0tav odnyeig, dev nivelg noté».

Baowkn pag apxn gival n elkikpivela kat 1oL deopeudpa-
ote OTL N eNKowvwvia pag Pe Toug KatavaAwtég Ba xapa-
ktnpifetat ané ekikpivela Kat oeBaapd, dnyloupywvrag
OX€0€LG EMNLOTOOUVNG NANPWG EUBUYPAUUICHEVWV HE TO
€101pIKG pag ouotnpa aflwy.

{oupe tnv avoixth aviaAayh yvawaong kat epnelpiag. Enev-
dUoupe oe pia KouAtoUpa Nou epnvéel Toug epyalddpevous
va awBdvovtal tnv euBivn yla Toug topeig dpaatnplonoin-
OAG TOUG KaL va €XouV Hia BeTKA Kat SUVAPLIKA avIPETWnL-
on nou odnyel otnv Npdodo kat tnv eEENEN.

Aeopeudpaote 61 Ba ouvexiooupe va enevdUoups otnv
eknaideuon, npooapudloviag ta npoypdupatd pag otug
oUyxpoveg anawnoelg, eotadoviag otnv e€edikeuon, agl-
ornolwvtag ta evilagépovia taAévia Kat g de€dtnteg Twv
avBpwnwyv pag. Aidel va anpelwdei otL tnv nepacpévn di-
etia npaypatonothaape ouvoAka 5.776 npépeg eknaideu-
ong.

210 T€A\0¢ autd nou KAvel Tn dlapopd Kat anoteAei 1o otol-
xelo nou pag evwvel ivat n unepn@davela nou potpaldpa-
oT€ yla I 6oUA€ld pag, va napdyoupe npoidvia nou npo-
opEpouyV oTyéG andAauong yla TouG KatavaAwTéG kat agia
yla éAoug.
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AyyeAikih Zopol

Nopwkn Z0pBoulog

Ztnv ABnvaikh ZuBonolia napapévoups ouveneig otg ap-
X€G NG enxelpnpatikhg deovioAoyiag, tng cUCTNHATIKAG
Aoyodoaiag Kat Tng Thpnong twv Kavévwy tng €BVIKNG Kat
eupwnaikng vopoBeaiag nepi 6ikaiou npoagtaaiag Tou Ka-
TavaAwTh Kal tng vopoBeaiag nepi eAelBepou Katl aBéuttou
avtaywviopoU. 1o nAaiolo autd, Asttoupyolpe pe Slapa-
VELD, apepoANYia Kat pn SlaKpLTkh pPETaxeiplon, pE otéxo
TNV anoteAeopatikh Nnpoaotacia tou TeAlkoU KatavaAwth dia
NG napoxng og autdv e uneuBuvdinta kat oeBacuéd noto-
TIKWV Kat NOAAANAWV NPOIOVIWY Katl UNNPEGLLV.

AnoteAei nenoi®non pag to 6t n dapdvela, n nBkh cu-
HREPLpopd, N CUPPOPPWAON HE TOUG Kavoveg deovioloyt-
KNG GUMNEPLPOPAG Kal uyloUg Kat aBEpitou aviaywviopou
aM@ Kat n avolxth enikovavia 1600 €0WTEPIKA 600 Kal
e€wtepIKd, avdpeaa otn Sloiknan, atoug epyadopévoug Kat
Aowna ouvaAhaoabpeva Pe TNy tatpeia pépn, ouviatolv g
Baokég npoinoBéoelg yua tnv eniteugn twv oTOXWV Pag
Kat Tnv eUpuBun Asttoupyia tng etapeiag. Qg ek ToUtou,
ouvexi{oupe va elpacte ouveneig oe autéqg TG apxEG Kat va
BEATLOVOUE GUVEXWG TIG BOPEG HAG KAL TOUG PNXAVIOHOUG
nou pag enupénouyv va diacaAi{oupe TNV TApNCh Toug o€
6)o 10 €0poG TV HPATTNPLOTATWY HAG.

Baowkh pag 6éopeuan anotelei 61 Ba e§akohouBhooupe
va epappoloupe tov Kwdika Enwxelpnolakh Agovioloyi-
ag, NPOKelPéVoU va BeAtiwooupe akOpa nePLOGOTEPO TIG

€0WTEPIKEG pag dladikaoieg, aAAd Kal 1§ e§WTEPIKEG Hag
OXEOELG € TOUG ouvePYATEG, Popeig Kat ApxEG. MapdAAnAa,
Ba ouvexiooupe va ouvelo@époupe pe unelBuvo Tpdno Kat
evepyd ato dnpdaoto SidAoyo, Yéoa and tn CUPHETOXN Hag
o€ GUN\YIKOUG Kal KAadikoUg gopeig, dnwg n EMnvikh
‘Evwaon ZuBonowwv.

O anoteAeopaTKAG pNXaVIoHOG €0wTepKoU eAEyxou yla
OAeq TG Sladikaoieg nou epapudlovial atny stalpeia ano-
1eAel avandonaaoto gtowxeio tng enbiwng pag ya dagpd-
VELO KaL Epappoyn Tng unelBuvng S€ovIoAoyIKAG ETALPIKNG
oupneppopds. MNMapdMnAa, evioxUoupe ta epyaleia Kat ta
KavAdAwa enikovwviag E0WTEPLKA Kal EEWTEPIKA NPOKELUE-
vou va avantigoupe t€tolou €iboug pnxaviopoUg nou va
avadeifouv oupnepLPopéG Kal avINAYELG MOU CUVELOPE-
POUV OTNV EQAPHOYN TNG ETALPIKAG HAG KOUATOUpAg Kat
Slapoppvouy Tnv gtalpikh pag ekdva.

Me otéxo v npoatacia Twv VOPLHWY CUPPEPOVIWY TNG
etalpeiag, v epyalopévay, Twv NPORNBEUTWV Kal Twv
KatavaAwtwy pag, Ba ouvexicoupe va npoacnifoupe 1o
6ikal6 pag og 6Aa ta enineda.

Me niotn otig apx€G Tou uyloUg aviaywvigpou, n Thpnaon
TWV VOPWV Kal Twv Kavévwy g ayopdg Ba ouvexioel va
gival yla epdg ouataotikh d€opeuon. Ba cuvexiooupe va
AettoupyoUpe pe oeBaapd atnv EMNANVIKN Kal evwaolakh vo-
HoBeaia, kat va uloBetoUpe, 6rmou Kpivetal avaykaio, akéua
N0 auoTtnNP£G ETALPIKEG MOALTIKEG, Yla Tn guvexh BeAtiwaon
Kat avantgh pag.
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Mnvdg Maupikakng

AweuBuving Entkolvwviag kat Erapikwv Ixéoewv

Lhpepa, neplogdtepo and kaBe AAn nepiodo, ol g1ai-
pieg opeidouv va atnpidouv Kat va avianokpivovial otig
npoabokieg tng Kowvwviag. X1aBeph pag déopeuan eivat
va anotehoUpe XpNolPo Kal unelBuvo etalptkd noAitn
KOl avianoKpLVOpEVOL OTLG anattnTikéG ouvBAKeG nou
éxouv dnploupynBei, va evieivoupe Kal gueig g npo-
ondBelég pag Npog auth v kateuBuvon.

Awaxpovikn pag déapeuon eivat n endiwén pag va npw-
TonopoUpe oe Bépata etalpikhg unguBuvotntag, dlatn-
pwvtag apeidpoun enkowvwvia Kat avoixtd didAoyo pe
6AOUG TOUG GUHUETOXOUG Hag. XTOX0G Pag Atav Kat na-
papével, n ouvexng BeAtiwan twv enddéoewv pag péoa
anéd 6pdaelg nou dnploupyolv Koo 6PENOG yla GAOUG.

Baowké pag péAnpa Ba cuvexioel va anotelei n athplgn
TOU TOMOU HaG, TWV TOMLKWYVY KOWVWVLWV Kal n evioxu-
on twv yovigwy ouvepyaolwyv pe MKO kat popeig. Ae-
opeudpaote 61 Ba ouvexiooupe va avalntoUpe TPONOUG
otApLENG ING EMNVIKNG OlKovopiag Kat Kowvwviag Kat va
avaAapBdavoupe npwrtoBoulieg nou evioxdouv TNV oOL-
KOVOULIKN dpaatnplétnta oTig TONKEG KoWwVieg Kal va
unootnpifoupe tnv avantuén twv taAéviwy, phodow-
vtag va cupBaAAoupe 0To PETPO TwV SUVATOTATWY pag o€
éva Buwaotpo péNov yia 6Aoug.

Xapaktnplotikd napddewypa eivat 10 npdypappa ava-
ntuéng 6e€lotntwy «EpodlAZoupe» Nou eykaviaoape 1o
2013kat agopd ato aUvolo NPwToBoUALWY Nou Npocpé-
POUV UMNooThpLEN, KATAPTION Kal TEXVOYVWOia o€ VEOUG,

ENXELPACELG KaL Napaywyouq KplBaptoU. Aeopsudpaate
611 8a ouvexiooupe g 6pdaoelg Tou Npoypdupatog kat Ba
(PPOVTIOOUE Va TIG ENEKTEIVOUNE UNNPETWVTAG E OUVE-
NeLa auth th oTpatnylkn pag npoagyylan.

H unelBuvn enikowvwvia twv npoidviwy pag eivat ya
€UAG B€pa apxng. Asopeudpaote 61t Ba guvexiooupe va
Bétoupe ot {dloL uwnAd npdtuna Kat auctnpoug Kavoveg
otnv gunopLkn pag entkowvavia. NpoonAwpévol, eniong
oTLG apx€G TnG unelBuvng KatavaAwaong, Ba e§akolou-
Bhooupe pe Tov idlo {hANo tnv npoondBela eualednTonoi-
NOoNG TwV KATtavaAwTwyv o€ autd ta B€uata Kat va npow-
BoUpe Betika npétuna unevBuvng katavdlwaong.

Mpotepaidétntd pag Ba cuvexioel va eival n npoagopd
VEWV MOLOTIKWV MPOIOVIWY OTOUG KATAVOAWTEG Mou
KaAuntouv TG avdykeg toug Kat dnutoupyouv povadi-
K€G epnelpieg Kat n 6tddoan tng KouAtoUpag pnipag.
Ze auth tnv kKateUBuvan dnploupyhoape to ABnvéo ato
i6lo akpBwg onpeio nou npwv and 50 xpdvia 16pULBN-
Ke 10 Npw1to pag ZuBonoteio. To ABnvéo anoteAei Tov
npwto xwpo Anploupylkhg ZuBonotiag otnv EAAGSa
Kat anoteAei onpavukh @uiodofia pag va yivel onpueio
avapopdg yla tnv otopia Kat tnv napddoaon tng pnipag
0Th XWpPa Pag.

Kat ndvw ané éAa dsopeudpaacte va akoUPe NPOOEKTIKA
TOUG CUMMETOXOUG Mag, va Bplokduaote kKovid toug ota
B€pata nou BewpoUv onpavilkd Kat guvexiooupe va AeL-
ToupyoUpe unelBuva Kat va endlwKkoupe adidkona to
KaAUtepo duvatd anotéAeopa.
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O beopevoelg pag

Ba ouvexiooupe va enevbloupe | Ot e§aywyég Ba ouvexioouv va | Ba ouvexiooupe va

yla tnv avantuén tng ayopag i anoteAoUv npotepaldtntd pag | ouvepyaldpaote pe EANVEG

KOL VO OUVELOPEPOULE | MPOUNBEUTEC yLa TIG

otnv ENNVIKNA 0lKoVopia | MPWTEG UAEG TV NPOIOVIWY Hag
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Tn Oietia 2014-2015

npaypatonothoape enevouaeLg
ouvoAlkng aiag 33,2 EKAT. SUP(ﬁ

)
!

Xpnaonoloupe EAANVIKO KpLBapt

yla TI¢ Mnipeg pag, 1o onoio KaAepyouv
2.000 £é\\nveg napaywyoi

and 19 vopoucg tng xwpag

| OKovopiKh enidoon & Epupeceq olKOVOULKEG entdpdoelg

H pnipa pag dnpoupyei aia yia tnv EAAGSa

0200006

OwkovopLké¢ aviiktunog napaywyng — MpootiBépevn aia kat Béoelg epyaciag

YupBaMoupe otnv avantuén ng
Xwpag péoa and tnv OLKOVOULKA Pag
dpaotnpiétnta, tn Snpoupyia Béoe-
wv gpyaaiag kat tn dnproupyia npo-
otBépevng aiag og 6An tnv aAuciba
napaywyng.

Ytnv ABnvaikh ZuBonotia, akoAou-
Bolpe pua  «eMnvikh  dadpoph»
otnv napaywyh Twv npoiéviwy pag.
Ta npoiévia pag Eekivolv and tnv
€EMNVIKA yn otnv onoia KaAAlepyei-
TaL 10 KPLBApL, ouvexifouv ota Buvo-
notela pag kat kataAnyouv ota tpia
CuBonoteia pag. la nepioodtepa
ané 50 xpévia, napdyoupe Kat gu-
okeudaloupe 1a Npoidvia pag, «xtido-
VIaG» HOKPOXPOVLIEG OXEOELG HE TOUG
ouvepydteg pag.

MpounBeudpaocte and eMANVIKEG
etalpieg 1a Kandkia, 1§ EUKETEG Kal
TG PLAAEG pag. XpnatyonoloUpe eh-
Anviké KpBdpt ya g pnipeg pag
nou KaMepyouv 2.000 EAAnveg na-
paywyoi ae 19 vopoUg NG xwpag.
Me tov tpéno autd evioxUoupe thv
aypoTIKh Napaywyn Kat v anaoxo-

Anon otnv NepLpépela.

H ABnvaikh ZuBonotia unootnpidel
péow tng aluacidag aiag tng 27.600
Béoelg epyaoiag ouvoAikh NpooTiBé-
pevn aia nou §enepvd 1o 1 dioeka-
TOPHUpPLO eupw g€ NARBOG KAGBwvY
NG olkovopiag. uvontikd, yla kabe
1 eupw npootiBépevng agiag otnv
ABnvaikn ZuBonotia, npogtiBevtat 7

€UPW TNV eupUTEPN EAANVIKA OLKO-
vopia (Mnyn: Agutepn MeAétn Owko-
VOMIKoU Kat KolvwvikoU Avtiktunou
nou &ie§nyaye 1o 2013, ywa tnv ABn-
vaikh ZuBonotia, n ave§dptntn etat-
pia Steward Redqueen).

Me yvwpova th BéATiotn aviandkpl-
on pag ot anatthoelg tng ayopdg,
n ABnvaikh ZuBonotia uhonotei ou-
vexwg enevduoelg. Tn dietia 2014-
2015 npaypatonothoape enevoUoelg
ouvoAlkng aiag 33,2 ekat. eupw yla
TOV EKOUXPOVIOMO TwV Hovadwy na-
paywyng, v avdntu§n Kawvotépwy
npoiéviwy Kat UAIKWYV cucKkeuaaoiag,
Tnv evioxuon tng Ao@dAelag, aAld
Kal tng npogtaciag tou neptBaiio-
V106 0€ OAEG TLG EYKATAOTATELG HAG.

P

Aivoupe npotepaiétnta
otoug éAAnveg

npopnBeutég. To 95,6%
TwWV NpopnBeuTwYV pag

glval eAN\nvIKEG gtalpieg, ot
onoigg aviinpoownegliouv
nepinou 1o 80% tng
dpeong eyxwptlag dandvng
pag.

Eniong katd 1o {610 didotnpa, agicel
va onpelwBel o1t KataBdAape ouvo-
Ak 274.212.711 gupd og pdpoug
KaL EL.0QOPEG.
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Mones s

H nowdtnta twv npoidviwy pag kat n
othpl§n g eMnVIKNG olkovopiag,
anoteholv yua epdg ekdBapeg atpa-
NYIKEG €MAOYEC. XTo MAaiolo auto,
€NNéyoupE va xpnalgonoloUpe npw-

TP L TV Lk S =T e P LS
EFELLPSTS M Teld LA RN H TR WL

LA | .

1€G UAEG NOU pag eNupénouv va ent-
TUYXAVOUME TNV UYPnAA nodtnta twv
NpoiovIwy pag kat napdMnia va &n-
HloupyoUv Betikd aviiktuno otnv eA-
AnVIKA olkovopia.

To kpBdapt anoteAel tn Baolkh npw-
™ UAn yla tnv napaywyn tng pnipag,
yU auté kat ané to 2008, enevdloupe
otnv avdntugn tng eyxwplag ayopdg
péoa andé to lMpdypappa upBohat-
akng KaMiépyelag Buvonolhotyou

KpBaploU, napéxoviag Kivnipa, uno-
oThpLEN Kal Texvoyvwoia ge eyxwpl-
ou¢ napaywyoUg ané toug onoioug
npopnBeudpacte KPBAPL, TNV NPWTN
UAN yLa tiG pnipeg pag.

H enthoyn TG npddTng UANG Tou KplBa-
ploU and tnv eMnvikh yn pag BonBa
va otnpi€oupe v €BVIKA aypotiKh
oKovopia Kat va npoapépoupe d1€€o-
60 otnv napaywyn tng xwpag pag. Me
oV TPéNo autd, NapEXOUpE Hia onpa-
VIKKA NNyn €l008APATOG OTLG TOMIKEG
okovopieg kat unoatnpifoupe Béaelg
anaoxéAnong o€ toniko eninedo, evi-

AMSTEL

oxUoviag OUVOALKA Tnv €AANVLIKA
olkovopia. 1o mAaiolo autd, ava-
BaBuifoupe 6An v alucida agiag,
HE yvapova tnv gvioxuon tng ano-
TEAEOUATIKOTNTAG HAG, TNV NPOOTa-
oia tou nepBdaAroviog Kat tn dnpt-
oupyia npootBépevng a&iag yia tnv
olkovopia.

Tn &ietia 2014-2015, npounBeuBhka-
pe ouvoAikd nepinou 129.000 tévoug
eMnvikoU KplBaplol uynAhg notdtn-
1ag andé 2.000 éMnveg napaywyoulg.
1o nAaiolo tou [lpoypdupatog, ot
ouvepydteg pag KaMépynoav olp-
Qwva HE TG eKTpnoelg pag, 250.000
otpéppata 1o 2014 kat 150.000 otpép-
pata 1o 2015.

Eniong, and to 2009 Aettoupyolpe

ABEIBAE

éva Npoypappa NEPAPATIKWY aypwyV
oe Bldpopeg neploxég tng EAGGag,
o€ ouvepyaoia pe 1o Mewnoviké Ma-
VENIoTAKLo TNG ABAvag Kat thv Ape-
pwKavikh Mewpylkh IxoAn g Beooa-
AOVIKNG NEPAPATIKEG KAAEPYELEG
KplBaptoU nou npaypatonoloUpe Pag
BonBnaav va avanti€oupe véeg not-
KINieG nou 6laBétouv kaAUtepa xapa-

ENIAErQ
EAAHNIKO

KINPLOTIKA Kat uynAh nowdétnta. Méoa
ané ¢ NoKIAeg autég, dnuloupyn-
Bnkav npodlaypagég yla anodotko-
TEPN napaywyn, peyaAdtepn avioxh
010 ENNVIKO KAlpa Kat £€6agog ald
Kal «kaAUtepn oupneplpopd» Katd
tn dtadikacia tng Buvonoinong éxouv
HoKLaotel 54 SlapopeTIKEG NOLKINEG,
kat 17 and autég €xouv pneL otnv na-
paywynh pag. Ektég anéd ta opéin tou
npPoypduHatog yLa tnv napaywyn uni-
pag, a&iel va onpewwBel ot oL véeg
nolkiAieg eival anotéAeopa enwotn-
HovIkNG épeuvag eMAvVwV notnpé-
vV, ouvelgpépouv atnv algnan tng
€BvikNG texvoyvwaiag Kat kabigtolv
10 eMnviké KplBdpt neploadiepo
avIaywvIoTIKG.

E§aywyég: «lMapayoupe otnv EAAGSa yia tov k6opo»

Ané 1o 1970 nou npayyatonothoape
TG NPWTEG Hag eaywyég péXpL Kat
ohpepa, n e§watpépela anoteel pé-
POG NG otpatnylkng tng ABnvaikng
ZuBonouag. XApepa, KOTAVOAWTEG
oTG névie nneipoug anohapBdvouv ta

npoiévia pag, evioxuoviag €10l TNV eA-
AnVIKA olKovopia Kat Kowvwvia. Zhpe-
pa, n gtawpia pag anoteAei tov Npwto
e€aywyéa pnipag otnv EAAGSa.

H napoucia pag otg névie nneipoug
elvat onpavtkh. Xhpepa, e€ayoupe

OUOTNHATIKG 0€ XWPEG a€ GAoV ToV KO-
OpO WdpKeg pnipag 6nwg n Amstel, n
Heineken, n AA®A, n Fischer kat 10
QUOLKO PeTaMIKS vepd I0AH. Eniong
napdyoupe kawotépa npoidvia pe
Bdon tn BUvn, nou npoopidovtal ano-
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KAELOTIKA yla ayopég tou e§wtepikoy,
6nwg n Fayrouz.

H a€ia twv e€aywyv pag avépxetat
o€ 29,9 ekatoppUpla gupw yla tn -
etia 2014-2015, evad and to 2008 éxel
ayyi€el ta 122,2 ekatouplpla gupw.
H npoondBeld pag yua e€wotpépela
pag enBpdBeuce pe e€aywyég o 30
xwpeg 10 2015, yeyovdg nou anoteAei
apBud pekop.

Méoa ané tnv enévbuon otnv efw-
otpéPela, evioxUoupe TNV anaoxoAn-
on OTLG TONKEG Kovwvieg kat Slapop-

pwvoupe npootiBépevn agia oe 6An
v aAucida napaywyng. Agonololpue
TG EYXWPLEG NPWTEG UAEG, napdyovtag
Kat e€dyovtag npoidvta uwnAng nod-
ntag pe Bdon g auatnpdiepeg npo-
Slaypapég 61ebvadg.

EnBpdBeuon tng enovhg pag otnv
nowdtnta, anotéAede n avainyn To
2015, oupBoAaiwv napaywyng and
tov 6ptho HEINEKEN vy g ayopég
g Kivag kat tng ltaNiag. XuvoAkd
216.000 ekatéMpa pnipag Heineken
napdxdnkav kat €§nxBnoav and to

vy

N
Q@ geek T
exports
awards =
= 2015

¥ N

=

AOHNAITKH
ZYOOMNOIIA

Industrial
Company

CuBonoleio tng MNdtpag, 1o onoio ava-
BaBpiotnke pe enévbuon tng tagewg
Twv 2.000.000 gupw.

Ot ouvepydreg pag o 6An tnv EAAGSa

H 1otopia tng ABnvaikhg ZuBonotiag
«ypapetar KaBnuepwvd. Apwyol otnv
npoondBeld pag eivat ot noAdtipol
OUVEPYATEG Hag oe 6An tn xwpa. Ot-
KOYEVEIOKEG EMIXELPNOELG, EANVIKEG
e€aywylkEg etalpieg, ENNvVeG aypoTeg,
anotehoUv 01aBepol oUveEPYATEG Hag
Kat padl dnpoupyolpe, otnpidoviag

AvtioToixa, oL €TUKETEG Kal Ol PLAAEG
Hag npoépxovial and HAaKPOXpOVIEG
ouvepyaoieg Pe eEMNVIKEG enxelph-
0€LG, ONWG TO EPYOOTACLO KATAOKEUNG
nwpdtwv ALTHP Agoi Butdywavvn
AE, pua apiywg eMnvikh e€aywylkn
etawpia pe v onoia 10 2016 gupnAn-
pwvoupe 50 xpoévia ouvepyaoiag,

toupyiag. And 1o 2008, enevbloupe
otnv avantu€n tng eyxwplag ayopdg
péoa and to MNpdypappa ZupBoAat-
akng KaMiépyelag Buvonothatpou
KplBaploU, napéxovrag kivnipa, urno-
othplEn Kal texvoyvwaoia oe eyxwpL-
oug napaywyoUg and toug onoioug
npopnBeudpaacte KPBAPL, TNV NPWTIN

v €BVIKN olKovopia Kat TG TOMNKES KaBw¢ Kat n uahoupyia MNOYAA nou UAN yla g pnipeg pag.
KOWVWVIEG. HeTpd neploadtepa and 60 xpdvia Aet-
Eraipikit AtakuBépvnon - AsttoupyoUpe pe Siapdvela
Opyavwtikn Sopn
ZwoUAANG Mnva
Mp6edbpog & AleuBivwv ZUuBoulog
Kwotag Laurent Christopher Nikog BapBdpa Mnvag AyyeAikn
BaAkdvag Delmouly Kerr ZépBag MavayonoUAou Mauptkdkng Logpou
, | AleuBuving
AteuBuvtng AleuBuving AlsuGuvrn’c OtKOVOULKOG ALEUBUV,TP[U Enwowvwviag P
! ) E@oblaotkng y AvBpwnivou . Nopikh L0puBoulog
MNMwAhoewyv Mdpketvyk ; AleuBuvthg B & Etapikov
AMuaibag AuvapikoU

H enthoyn twv peAwyv tng AlolknTikg
Opdbdag yivetal pe KpLthplo tnv epnet-
pla kat v ouclaotikh npoopopd
TOUG OTnv €talpia. XInv €NAoyn Toug
onpavtkég eivat o péAog tng e§eldi-
KEUONG TOUG O€ ONHAVIIKOUG TOMEIG
nou agopolv tn Soiknan, aMd Kat

NV uneUBuvn ENIXEPNHATIKOTNTA.

H Atoiknuikh Opdda €xel tnv euBivn
ywa tn xdpagn tng oTpatnylkng tng
ABnvaikng ZuBonoliag, 1600 o€ ol-
KOVOMLKA 600 Kal o€ neplBaAloviika
Kal KOWwVIKA Béparta.

IXéoEwV

Ot anodox€g twv peAwv TnG Alotkn-
TIKAG Opddag, Kabwg Kal Twv avw-
Tatwv OoTeEAEXWV, guvdéovial e TIG
endooelg Ing etalpiag oe pla oepa
ané topeig, pe BdAon peTphCLPOUG
BaoikoUg Acikie¢ Anodotukoétntag
(KPIs).

K®6éikag Enixelpnolakng Asovioloyiag

Moteboupe 6t n dlapdvela Kat n avot-
XTh enKovwvia avdpeoa atn dloiknan,
otouG £pyalOPeEvoOUG Kal OTouG HETO-
xoug €ival Baowkég npolnoBéoelg ya
v eniteu§n twv otdxwv pag. Ma tov

okond autd, avantUoCoUNE BLOPKWG
dopég kat pnxaviopoUg nou pag ent-
TPEMOUV Va EMKOWVWVOUNE Kal va CUM-
HETEXOUHE.

MapdMnAa, Aettoupyel Tphpa BeAt-
oronoinang Awdikaolwv Kat Xnpeiwv
EAéyxou wg ave€aptnto tphpa pe Ba-
OLlKA anooToAn Tou thy unoathpiEn tou
€pyou g dloiknong, péow evog ano-
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TEAEOHATIKOU pNXaviopoU eAéyxou. To
TaApa dlevepyel TaKTKoUG EAéyxoug yua
OAeq TG Suadikaoieg nou epapudlovrat
otnv etapia. Eldikoi éAeyxol npaypato-
noloUvialL 0€ CUYKEKPLUEVEG MEPLTTW-
0€1G, 6nwg n daopdAion g ouppdp-

Pwaong Twv ano@dcswv g dloiknong
HE TOUG €TalpIKoUG KavOVEG Kal Toug
vopoug (MoAttkh aAkoOA, kwdikag Se-
ovtoloyiag, vopog nepi Tou aviaywvi-
opoU, K.AM).

Awabikaoia autoeAéyxou tng Atoiknong

Ekté¢ ané toug eAéyxoug nou npay-
Matonolel 10 TuApa Eowtepikol
EAéyxou, €xouv kaBiepwBei 6ladi-
Kaoleg autoeAéyxou Twv anopacswy
¢ dloiknong. Lto nAaiolo auté, ta

HEAN NG opddag Soiknong eAéyxouv
av tnpoUvral oL €1aLpLKoi Kavoveg Kat
dladikaaoieg (Hei Rules), anaviwvtag
0T0  EPWTNHPATOAGYLD  AUTOEAEYXOU
(Self-assessment).

Yytig aviaywvicHog

Baoikn pag apxn eival va avantuao6-
Maote otnv ayopd pag, emdlikoviag
Tov Uyth avtaywviopd. lMNa tov okond
autd, N NIOTh ThpNon Twv VOPWV Kat
TWV Kavévwy tng ayopdg anoteAei yua
v tapia pag Baoko tpdno Asttoup-
ylag. AettoupyoUpe pe oeBaopé pe tnv
eMNVIKA Kal evwolakn vopoBeoia og

Bépata avtaywviopoU Kat uloBetou-
HE auotnpoTEPEG ETALPIKEG MOMNTIKEG,
6nou Kpivoupe avaykaio.

H epappoyn apxwv Kat kavovwv
etapikng dlakuBépvnong, n evnué-
pwon Kat eknaibeuon twv epyalopé-
VWV Hag, WaTte va ano@eUyouv TUXOV

NPAKTIKEG KAl OUPNEPLPOPEG  MOU
BAANTOUV TOV UYLA avIaywviopd Kat n
dnpuloupyia €161koU evtunou yia n vo-
poBeaia nepi aBéptou avtaywviopol
Kal tn onpacia tng oUPpPéPPWONG PE
TG puBuioelg nou nepthapBdvel, ano-
1eEAOUV PEPOG auTthg TG pLhocodiag.

Enutponn Avtaywviopod — ABnvaiki ZuBonotia

Tnv 1n AekepBpiou 2015 kowonotn-
Bnke otnv ABnvaikh ZuBonotia n un’
aptB. 590/2014 Anégpaon tng Enttponng
AvtaywvigpoU, pe tnv onoia n ave€ap-
TN SlokNTKA apxh ane@avBn ot n
ABnvaikn ZuBonotia npoéBn og napa-
Baon dwtdewv g vopoBeaiag nepl
e\eUBepou avtaywviopoU Kat yla tov
Aoyo auté enéBake atnv staipia dlokn-
KO npdotpo Uyoug 31.451.211eupw,
WG anotéAeapa tng €peuvdg tng yuw
v ayopd ng pnipag, nou dthpknaoe 15
oAOKANpa xpévia.

Tng avwtépw Andépaong ing Entponng
AvtaywviopoU nponyhBnke n and tov
AeképBplo tou €toug 2013 Ewohynon
g levikng AteGBuvong Avtaywviopod,
n onoia BaoioBnke apevog og autendy-
YeATn €pguva atnv ayopd tng Unipag kat
apetépou o€ KatayyeAia tpitng avia-
ywviotplag otn oxetikn ayopd taipiag.
Yuykekplpéva, 1o 2001, n Tevikh Aed-
Buvon AvtaywviopoU tng Enuponng
AvtaywviopoU Eekivnoe autendyyehtn
épeuva yua tnv ayopd tng pnipag, oto
nAaiolo twv gpeuvaV nou dlevepyei o€
TaKTIKN Bdon ot Katnyopieg Baotkwv

ayaBav. To 2008, n etaipia MUBog Zu-
Bonotia AE, katéBeoe Katayyehia Katd
¢ ABnvaikhg ZuBonotiag, {ntwvtag
Tautéxpova TN ouvekdikaon twv 600
unoBéoswv (autendyyeAtn £peuva kat
katayyehia), eved to 2009 10 LupBoUAlo
Enwpateiag oto onoio €ixe npoa@uyel
n ABnvaikh ZuBorolia, ékave dekth Tn
ouvekbdikaon twv 0o unoBéoswv yla
Sadikaotikoug Adyoug Kat Oxt ya A6-
youg ouaiag.

Inpeiwtéov, n ABnvaikh ZuBonoliq,
ano tn ouypn nou ekivnoe n €peuva,
avtanokpiBnke pe npoBupia Kat ouvé-
newa ota awhpata g Entponhg Avia-
ywviopoU, cuvepyaldpevn NANPWG HE
v Enuponnh.

H Anégpaon tng Enwmponig ekd68nke
Tov ZentéuBplo tou €toug 2014 Kat Kol-
vorotBnke tov AekéuBplo tou €toug
2015. H ABnvaikh ZuBonoua apveitat
KATNYOPNUATIKA TIG SLanioTwaoelg NG
Enuponng, Bewpei tnv andégpaon adi-
Kn Kat aBdown kat ShAwae dueoa v
anégach NG yla Npoa@uyn atn Stkato-
olvn yla va npoaocniosl 1a dikawpata

TNG KL Va arnoKatagtnaoel T ghpn tng,
Bétovtiag TG npaypotkég diaotdoelg
NG €IKOVaE TG ayopdg pnipag.

H B8¢on tng etawpiag eival 6t n Enupo-
nh AvtaywviopoU dev énaBe unéyn
Ta orowxeia nou unoBAMBnkav and tv
ABnvadikn ZuBonolia katd tn Sidpkela
NG akpoapatikhg OSuadikaoiag Kat
Kupiwg dev afloAdynoe g Bepehn-
delg €€eNi€elg nou €xouv AdBeL xwpa
otnv ayopd pnipag 6Aa autd ta xpovia,
6nw¢ v algnon twv €ALPLOY Nou
napdyouv Kat epnopelovial npoidvia
pnipag ané 5 1o 2000, o€ ndvw and 25
10 2014, aM\d Kat 1o yeyovog 8t 1o pepi-
60 ayopdg tng ABnvaikng ZuBonotiag
neplopiotnke ané 73% to 2000, o nepi-
nou 50% onpepa. AnoteAel loxuph ne-
noiBnon tng ABnvaikhg ZuBonotiag éu
Ta YeyovaTa autd, €KTOG Tou 6Tt auvnyo-
poUV unép tng anokatdotaong tng aAn-
Belag kat tng anaAayng tng ABnvaikng
ZuBonotiag, emmAéov, Kal Kupiwg,
anodelkvlouv atnv npdagn 6t n ayopd
¢ pnipag otnv EM@ba eival ehelBepn
KaL aVOLXTA OTOV aVIaywVIoHO.
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YneGBuvn KatavaAwon aAkooA

Ot pnipeg pag eivat p€pog tng Kabn-
pepvéTnTag XIMddwv Katavalwtwy
o€ 6An tnv EAAGSa. Eipaote ungph-
¢avol ywati ta npoiévia pag ouvipo-
PeUOUV TIG EUXAPLOTEG KOLVWVIKEG
KOl MPOOWNIKEG TOUG OTYHEG Kal
NPOCPEPOUV MPOCLTA KAl MOLOTIKA
anéiauon.

MapdMnAa, avayvwpifoupe tnv €u-
BUvn Kat tn onpacia tng anéAauong
TwV NPoléviwy pag Pe ungubuvotnta
yla TNV ano@uyh Twv apvnTKWV ent-
NTWOEWY TNG KATAXPNONG AAKOOA.

Motetoupe 61l 0 0plOPOG TNG UNEU-
Buvng KatavaAwaong aAKooA b€ oxe-
Tiletat anokA€lOTIKA pe TG Povadeg
owvonveUpatog MouU HETPWVIAL OTOV
opyaviopo.

H unedBuvn katavdhwon aAkodA
anoteAel yla egdg ouatactkd htn-
Ma yiati ennpeddel tnv uyeia Kat tnv
AoPAAELO TWV KATAVOAWTWYV Pag Kal
Katd ouvénela tn guvoAikh d1aBean
TWV NPoiévIwy pag.

Y1éxo¢ pag €ival va eualoBntonot-
hooupe 6Aoug 6aoug entAéyouv va

KatavaAwoouv aAKodA, wate va ni-
vouv unguBuva kat va B€touv ot iblot
K@Be ottyun ta épud toug. H katavd-
Awon pnipag pe uneuBuvotnta pno-
pel va anoteAéoel pépog evég Loop-
ponnuévou Kat uyloUg tpénou {wngG.

Yne0Buvn epnopikn entkowvwvia

To phvupa tng unelBuvng Katava-
Awong éxel evowpatwOei oto ouvo-
Ao Tng enkovwviag pag, otnv guno-
PIKA pag NOALTLKA Kal OTLG Xopnyieg
pag. H npaktikh auth givat noAu on-
HaviikA, wate va diaopaiicoupe 6T
10 npoidvia pag dwapnuifoviat pe
uneuBuvo tpdno.

e KdBe euynopikn dpdon Kat ent-
Kowvwvia aneuBuvetal anokAeL-
OTIKA o€ evnAiKoUG.

e Oleg ot dapnpioelg Twv Npoid-
VIWV pag atnv thAgépacn npo-
BaA\ovtal petd 11§ 7 .., VD oL
NPWIAYwVIOTEG €ival dtopa avw
Twv 18 €twv Kkat 6ev napané-
HMouV o€ NAIKIEG HIKPOTEPEG TwV
25 e1dv.

e O dapnpioelg pag dev npoBAA-

Aouv 10 aAKOOA w¢ PECO yla Kol-
VWVLKN, eNXelpnpatikn A abAn-
TIKA gnutuxia.

e Age xopnyoUpe h unootnpifoupe
ekbnAwaoelg nou aneuBuvovtal
o€ avhAKoug

e TonoBetolue 10 PAVUUO «amo-
Aavote unevBuva» oe OAeg TG
ENIKOLVWVIEG KaL TIC CUOKEUAOi-
€C TWV NPOIOVIWY pag

e Aev enupénetat n npdoBaon otig
lotooeAibeg pag oe dropa KAtw
tTwv 18 etwv. Tdoo otnv etaipt-
KA pag otooeAiba 600 Kat ot
lotooeAibeg NG KABe pdpkag
pag, undpxouv €8IKEG evOTNTEG
evnuépwong yla thv unelBuvn
Katavaiwaon

e Eknaideloupe 1@ OTEAéXN TOU
TUAPATOG HAPKETIVYK OTIG OPXEG
¢ YnelBuvng Epnopikhg Ent-
Kolvwviag péow e-learning nou
npayuatonoleitat oe TaKtad dia-
othparta.

MNa tn dietia 2014-2015 b€ anpeww-
Bnke Kavéva NEPLOTACTIKO UN OUW-
Hoppwong pe Ttoug €BeAoviikoUg
KwOLKeG unelBuvng eunopLkng ent-
Kowvwviag.

Aeite 1g apx€g unevBuvng eunopt-
KAG enikolvwviag edw.

EnevbUoupe yla tnv npo@Onon tng unelBuvng katavddwong péoa and tg Siapnpioelg pag

Tn 6ietia 2014-2015 enevduoape
Katd péco 6po 10 11,6% tng dua-
QNUOTIKAG dandvng tng papkag
Heineken yia tnv npow6Bnaon &pdoe-
WV OXETLKA Pe TNV unevBuvn Kata-
v@Awan.

% dua@npiotikng dandavng yla ungdBuvn

¢ Tolotpipnvo tou 2014 npoxwpnh-
Oape 0€ TNAEOMTIKA KAl YNPLaKA
enwkowvwvia tou anot “Heineken
Sunrise” KaBw¢ Kat ge YnPLakh
npoBoAh tng kapnaviag “Dance
More, Drink Slow”

Katavailwon

e To 2016 oguvexioape thv €ntkoL-
vwvia Pe 1o vEo ThAeoNTKO anot
pe titho “ | need a Hero” nou
anguBuvetal pe avatpenTtko 1po-
no otg yuvaikeg npoBdAovtag
NV unevBuvn KatavaAwon wg
€AKUOTIKA oupnepLpopd.
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Luvepyalopaote pe €ld1Kolg

Ané to 2008, cuvepyalbuaaote Pe n
Mn KuBepvntukh Opydvwon “NH-
@AAIOI-Ztnv Yyewa pag”, tn pova-
oikh e€edikeupévn MKO yua tnv
evnUépwon  Kat
KolvoU Kal €MayyEAHATIOV yld TOV
aAkooAopé.

gualoBntonoinon

Ynootnpioupe otaBepd g 6pdoelg
TOUG Kal NPaypatonoloUpe pe TNV
unoypa®h tng Heineken tnv kapnd-
via "NngdAiog 0dnyég”.

1 ] Enkowvwvia online kat
oe MME

L16x0G TnG Kapnaviag sivat va KaA-
Alepyhoel Tn guvhBela tng enAoyng
€vog atdpgou KABe @opd and v
napéa, o onoiog Ba avaAdBel tnv
aopahn enotpo@h tng. O «Nn@daiiog
06ny6g» ouppetéxel otn dlaokEda-
on pe v napéa tou, Xxwpig 6pwg va
KatavaAwvel aAkooA, KaBw¢ ekeivog
Ba npénel va napapeivel vnepaAog
Kal va odnyhaeL.

To npdypappa tng ekotpateiag nept-
AapBdvet:

2] Evnpepwrtikég Spdoeig o€

onpeia katavdAwaong

T T

vnedAtol

gTnv UyeLd pacg

3] OptAieg kat dpdoeig o€
NAavenioTApLa Kat Tontkég
KOLVOTNTEG HE TNV OpYa-
VWOoN EMNLHOPPWTLKWY
KUKAWV Kat opIALeyV yla
10 «NnpdAto 06ny6» aAAd
Kal YEVIKOTEPQ yla TOV
aAKOOALGHG Kal TOuG Tpo-
Noug aVIIHETWNLONG TOU

Baowka anoteAéopata evepyelwv

250 POLTNTEG
[laveniotnpiwv
10 2014

UE OUMBOUAEG
yla acpain
obAynaon

oth 'papph BonBelag

tn¢ MKO

"Nn@aAlot -
2tnv Yyeld yag

Y10 nAaiolo tng guvepyaoiag ng
ABnvaikng ZuBonotiag pe ™ MKO,
n etawpia 61éBeoe e€eldikeupévoug
OUVEPYATEG TNG NPOCPEPOVTIAG GTOUG
«Nn@dAoug» tn duvatdtnta va ava-

VEWOOUV T0 NEPLEXOUEVO KaL To dnpt-
ouUpyLlKO oxeblagud tng otoaeAidag
TOUG, KAVOVTAG TN MO0 AETOUPYIKA,
no €AKUCTIKA Kal MO0 anoTeEAEOHa-
ukn. H bwadikacia, ohokAnpwBnKe

10 2014, oupnepleAduBave Kat €k-
naideuon peAv tng opydvwang otn
dlaxeipion tng 1otooeAidag.
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Cool @ work: npwrta epeig Sivoupe o napadeypa

H &éopyeuch pag otnv unedBuvn
KatavaAwon Eekivd and €pdg toug
{bloug. U autd, npowBolpe tnv
apxh tng unelBuvng KatavdAwong
aAkoOA Kat péoa and toug epyald-
pevoUg pag, endlkoviag oL epya-
(6pevol otnv ABnvaikh ZuBonotia
va yvwpifouv, va thpoUv, aA\d Kat
va Asttoupyolv w¢ nNpeoBeutég Tng
NOALTLKAG MG,

To npéypappa Cool@Work eivat 1o
npoypappa ev6oETalpIKAG ENLKOLVW-
viag nou dnploupynoape pe otéxo
va KaMepyhaoel og kdBe epyaldpevo
Eexwplotd, tnv unelBuvn otdon Kat
OUMNEPLPOPA anévavit 0Tto aAKOOA.

Ito nAaiowo Ttou npoypduuartog,
oxebldoape Kat polpdoape OToug
epyalopévouqg pag pa oepd evil-
nwv, agowy, t-shirts kat dAwv
UAKWV, nou npoBAaAlouv 1o phAvupa
NG unelBuvng KatavaAlwong Kat TG
noALttkég nou akohouBei n ABnvaikh

ZuBonolia.

To npdypapua npoBAénel eldIkEG
dpdoelg ya 1oug veonpooAnpBévieg
epyalduevoug, 6nwg yla napadetypa:

* Mopdloupe evnUEPWTIKO  PUA-
AGdlo pe tov «<Kwbdika ungvBuvng
KatavaAwaong» g 1alpiag otoug
epyalopévoug pag

*’Exoupe Onploupynoel éva nAe-
KTPOVIKO €yxelpidlo ya 6Aa ta
oteAéXn Pe OUPBOUAEG yua tnv
avtlgeTwnon opddwv  «uyniou
KwvdUvou»

*‘Exoupe oxeblaoel 10 pUANGSIO «H
noAtttkn g ABnvaikng ZuBonotiag
yla tnv unelBuvn KatavdAwaon» Kat
10 polpdoape atoug epyalopévoug
Kdl € GUVEPYATEG TNG €Talpiag

H emtuxia tou Cool@Work eniBe-

Bawwvetal Kat and 1o yeyovog Oul
bev éxel undp&el kavéva neplotatt-
K6 pUn evbedetypévng oupneplpopdg
oToV £pyactlakd pag xwpo. Autd pag
eNUPENEL va JIAGPE avolxtd yua tnv
unelBuvn Katavdhwon aAkoOA Kat
va AettoupyoUpe ot {dlol wg npe-
oBeutég tou pnvOpatég pag.
EnuinpéoBeta, 1o ZentéuBplo Ttou
2014 kat tou 2015 agplepwoape pia
NUEPA yla TNV eVNPEPWON Kal eudt-
gBntonoinon twv gpyalopévwy pag
yoptdfovtag tnv "Huépa YnedBuvng
KatavaAwong'.

Case study Hupépa YneGBuvng Katavdlwong - 29 TentepBpiou 2014

Anobeikvlovtag otnv npd&n tn on-
Macia nou tou anodidoupe, otg 29
XentepBpiou, yoptdoape thv Huépa
YneuBuvng KatavaAwong tng ABn-
vaikng ZuBonotiag.

lNa va dwooupe npwtol epeig 1o Ph-
vupa «anoAauote unglBuva», ylop-
tdoape padi pe toug epyalopévoug
¢ etapiag pag tnv npépa auth pe
évav npwtétuno tpoéno: H eicodog
g povddag pag otnv ABhva peta-
TPANNKe yla Alyeg Wpeg o OKNVIKO
€UNvVeUOPéVO and tnv NoAU enLtuxn-
pévn tawvia “The Hangover”. lMeta-
péva pnoukdAwa, yapipala kat GA\a
AVTIKEIPEVA HETAPOPPWOAV EVIEAWG
10 XWpo Kat e€€nAn&av toug epyalo-
MEVOUG TNV Wpa nou éunatvav otnv
e{lcodo. Mg auté tov Tpdno, BeAhoa-
pe va unevBupiooupe o€ 6Aoug Hia

noA\n guxvh cuvénela tng unepBo-
MKAG KatavaAwong aAkooA Kal va
§ekwvhooupe thv oulhtnon ylpw
ané auté 1o onpavtikéd ¢htnpa.

H nuépa ouvexiotnke oAokANpwOn-
KE HE MO KEVIPIKN €KOAAWON OTLG
€YKATaoTAoeLG pag atnv ABhva, énou
napoudia epyalopévwyv andé 6Aa ta
TuApata tng etapiag, o Mpodedpog
& AleuBUvwv LupBoUAog K. ZwoUA-
Ang Mnvd kat n ka Zidwvng ZavBo-
yLpyou, «polpdotnkav» T onpacia
g unelBuvng KatavdAwong ya thv
etalpia kKat evBdppuvav toug Napeu-
PLOKOUEVOUG Va Yivouv npecBeutéq
G 16€éag, akolouBwvtag TG apxEg
NG UNEUBUVNG KatavaAwaong aAKOOA.

Aeite avaAutikd to Bivieo ané auth
v ekdNAwon £6w.
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Zthpt€n tng Kowvwviag

MNpéypappa «EpobiAZoupe» - Eknaibeuon kal petagopa texvoyvwoiag o€ véoug oe aypoteg Kal o€ ENXELPNTELG

rtnv ABnvaikh ZuBonoiia niotel-
Oupe otnv evbuvapwaon tng uylolg
€MNVIKAG enxelpnyatikétntag. I
autd avalntoUpE GUVEXWG TPOMOUG
othpl§ng tng €MANVIKAG OLKOVOM(-
ag kat kowwviag, avalapBdavoups
npwtoBouAieg nmou evioxUouv TNV
OLKOVOMLIKN dpactnplétnta ot to-
NikéG Kowvwvieg kat unootnpidoupe
v avantu€n taAéviwy, Pe Th QLAo-
do€ia va oupBaMoupe ae éva Biw-
Olo PéNOV yLa 6Aoug.

eoOLAZoupE

Mpog auth tnv KateuBuvon, to 2013
gykawiaoape 10 npéypappa avd-
nwéng oHefothtwv  «EpoblAZou-
pe», P npwrtoBoulia ng etapiag
nou atoxeUel atnv othptgn g ve-
avikng SnploupylkéTNtag Kal €nt-
xelpnpatkoétntag, otnv €EAEN Twv
HiKpopeaaiwy
v avantugn twv napaywywv Kpt-
Baplov. Baolkég dfovag tou npo-
ypdpuatog eivat n uhonoinan piag
oelpdq eldikeupévwy dpdoswv nou
npoo@épouv unoothpln, katdpton,
avdntu€n KavotATwy Kal petapopd
TEXVOYVWOiag o€ VEoug, €MIXELPh-
O€LG Kal NapaywyoUg.

ENXEPHOEWV  Kal

To «E@obdlAZoupe» anoteAeitat and
ToUG Napakdtw téaoeplg A§oveg:

e «E@obiAZoupe» Ttoug Néoug:
oteképaote dinAa otoug véoug,
npoopépovidg toug kaBodhyn-
on Kat unoathpl§n otnv apxn tng
€NAyYYEAHATIKAG Toug Oladpo-
MAG, evioxUoviag napdAAnAa, tn
VEQVIKN ENXELPNHATIKOTNTA WG
enwhoyh otadlodpopiag.

e «E@pobiAZoupe» T¢ Enwxelpn-
o€lg: o€ ouvepyacia pe v EA-
Anvikn Etapia Awoiknong Ent-
xelpnoewv (EEAE), ulonoloUpe
ogpwvdapla nou agopolv autoa-

NAoXoAoUMEVEG, TOMIKEG, HIKPO-
Heoaieg enixelpnoeLg tou aypodi-
atpo@LkoU topéa nou avalntoldv
eukalpieg yia va avaBaBuioouv
Kat va e€eAifouv tnv enixeipnon
TO0UG, Y€ KateUBuvaon npog 1L di-
€Bveig ayopéq.

e «E@obiAZoupe» Ttoug MMapa-
ywyoUg Kat Xuvepydreg andé to
Mpoypappa XupBoAatakng KaA-
Mépyelag KpBaplol: enekteivo-
viag to [lpdypappa XupBoAat-
akhg KaMiépyeiag KpiBapuod,
ouvexiloupe va enevbloupe
otnv avdnwén G eyxwplag
ayopdg Kat va napéxoupe Kivn-
Tpa, unoothptEn Kal texvoyvwaoia
0TOUG EYXWPLOUG KAALEPYNTEG.

e «EpobiAZoupe» toug Luvepyd-
1€¢ pag: géoa and tn Asttoupyia
Tou tpApatog Sales Capabilities
g AieuBivong lNwAhoewv
NPAYHATonoloUUE EVEPYELEG EK-
naibeuong Kkat avantu§ng ka-
VOTATWV TWV GUVEPYATWV HaAG.
L16x0G Mag €ival va toug PeTa-
QEPOUPE TEXVOYVWOIa, va Toug
unootnpi§oupe va peylotonot-
Aoouv TNV anoteAeopatikdtnTd
T0UG wote and KowvoU va guvel-
opépoupe atnv avanwgn Ttou
kAadou.

Méow tng uhonoinong Twv dpdocwv
T0U npoypdupatog «E@odiAZoupe»,
deopeudpaote 6t Ba ouvexiooupe
va oupBAaMoupe otnv evbuvduwaon
NG EMNVIKAG 0IKOVOHIag Kal Kovw-
viag, dnploupywvtag npootlBépevn
a€ia yia 6Aoug.

Apdoeig

210 nAaiolo tou npwtou dfova tou
«E@oblAZoupe»,
2014, oe ouvepyaoia pe tnv EAAN-

ulonothoape 10

vikn Etaipia Awiknong Enwxelph-
oewv (EEAE), 6iunvo npdypappa
eknaideuong Kat Katdptong, oTo
onoio ouppeteixav 20 pikpopeoaieg
eNnxelpnaoelg tou aypodiatpopikol
Topéa and tg neplox£g tng MeAonov-
vhoou Kat ing Autikhg EAAGSag.

Méoa andé ouvoAwkd 160 eknaldeu-
TKEG WPeG OMadIKWV oepwvapiwy
ATOPLKNG OUPBOUAEUTIKAG o€ TOML-
KOUG EMNIXEPNUATIEG Kal OTEAEXN,
Ol OUMETEXOVIEG anéKInoav Tnv
anapaitntn texvoyvwaia ya tn &i-
eBvonoinon g enxeipnong toug,
tnv a§loAdynaon tng e§aywylkhg Toug
€T0lPATNTAG KAL TOV MPOYPAHHATIONE
NG 6paacTnNPLETNTAG TOuG NPOG TLG Ot-
€Bveiq ayopéq. MapdAnAa, éhaBav
10 anapaitnta €po66la ywa va pno-
pouv va npooappoaotolyv pe eueliia
0TLlG ouVBNKeG nou entkpatolv OTLG
ayop£g Tou e€wtepIkoU, aA\d Kat yla
N AAYn ano@Aoswv O€ MNPAKIKA
Bépata e§watpépelag.

Ané 1o 2013, péow tou «EobIAZou-
pe», unootnpifoupe 1o Orange Grove
(MpotokaAewvag), v npwtoBoulia
¢ OMavdikng MpeaBeiag atnv EAAG-
6a, n onoia anguBuvetal o veoPueig
ENIXEPNOELG Kal €XEL OTOXO va PEPEL
1a “start-ups” véwv enxelpnpatiov
éva BApa nio Kovtd otnv enutuxia.

To Orange Grove anoteAei évav gu-
€UNIKTO XWpo epyaociag, diktiwong
Kal unoothptEng start up enwxelpn-
oewv, aAAd kat EMAAvwyv anogoitwy
navenotnpiwv nou BéAouv va eki-
VAOOUV Tn B81KN Toug entxeipnan atnv
EANGGa, va avantlfouv véeg enLxel-
pnuatkég 6e€ldtnteg, va eknaldeu-
T0UV, va SiktuwBoUv petafl toug Kat
va anokthoouv epnelpia. Tautdxpo-
va, NPOOPEPEL OTOUG VEOUG EMLXEL-
pnuatieg tnv kaBodhynon €unelpwyv
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oteAexwyv, KaBw¢ Kat eBdopadlaieg
Slalé€eg ya €va eupl pdaopa Bepd-
TV (VOUIKA, AoYLOTIKA, PAPKETIVYK),
oM@ Kal Mo eviatika eknaldeutt-
K@ npoypdppata, o€ aguvepyaaia pe
YVwotd naveniothpia.

Ltoug xwpoug tou Orange
Grove, €xouv @Ao§evnBei

HEXPL OTLYHAG

Kat €xouv avantuxBei
OUVOAIKA

H ouykekpévn npwtoBouAia tat-
ptalet andéAuta pe tnv nenoidBnon
pag 6t n veavikn enIXelpnuatkétnTa
pnopei va dladpapatioel kaBoplotiké
poho otnv npoaondBela ya n peiwan
NG avepyiag Kat tnv avdntugn.

7

£ TH O TG !-l.ll.l'lll_:l.:.-_

To 2014 kat to 2015 unootnpi§ape
v npwtoBouAia katd tng avepyi-
ag “Job Pairs”. To “Job Pairs” ano-
teAel pia opyavwpévn npoondBeta
avBpwnwv and dlapopeTikolg Xw-
poug, nou éxeL atdxo va BonBhoel
véoug avBpwnoug va petaBolv ent-
Tuxnpéva otnv ayopd epyaciag, pép-
VOVIA¢ ToU¢ O€ ena@n pe oteAéxn
ng, ta onoia avahapBdvouv eBelo-
VTIKG 10 pA0 TOU péviopa.

Méow NG GUMPPETOXAG TwV SIKWV
HaG OTEAEXWV WG PEVIOPES, NPOCMaA-
BoUpe va napakivoUpe toug vEouG
va €ntiXouv TouG 0TOX0UG TOUG, Na-
PEXoVTAg toug OAeg TG anapaitnteg
YVWOELG YO pia enttuxnpévn enay-
YEAHOTIKA nopeia.

Ztnpioupe  Kat
TOUG napaywyoug kplBaplou nou
ouppetéxouv oto lMpdypappa Xup-
BoAatakhg KaAAiépyelag ing etatpiag

Hag.

€VOUVAHWVOUPE

Ye oguvepyaocia pe tnv Apeplkavikn
lewpylkn XxoAh wng Beooalovi-
Kng Slopyavwoape 2 eknaldeutikd
ogpwapla to 2014 kat 2015 yua v
eknaideuon kat avantuén twv Kai-
ALEPYNTWOV.

napakoAoudBnoav
ogywvapla

YuyKekplpéva, oL mapaywyol mou oup-
petéxouv ato [Mpdypappa ZupBoAata-
KNG KaMiépyelag, eknadbeUtnkav o€
B€uata nou agopouv thv OMCTIKA Npo-
o€yywon epappoynG opBwv NPAKTKWY
napaywyng nototikou npoiévtog.

H éupaon 666nke oe KaVOTOHEG
pEBSOoUG Kal texvoloyieg mou xpn-
olgedouv yla TNV NOCOTIKA Kal Molo-
Tkh BeAtlgtonoinon tng napaywyng
KaL tnv aelpopLkh dlaxeiplon tou ne-
pBaMovTog.

Ta oepwvdpla agopoloav otnv na-
poxh teExvoyvwaiag yla th BEAuoTn
aflonoinon nolk\lwV  KptBaptoy,
KatdMnAwv yla Buvonoinon Kkat
onoponapaywyn. EninAéov, ot KaA-
AepyNTEG Mou cuppeteixav o autd,
eknaldeltnkav otnv €Qapuoynh op-
BV NPaKIKWY Napaywyng nolott-

KoU npoiévtog, otn BeAtiwon ouvo-
Alkd TG aypoTlKhG Toug Napaywyng,
otn BéAtotn otpeppatikh anddoon
TWV KAALEPYELWDV TOUG KaL TNV €NL-
Xepnpatikn toug enutuxia. MNapdi-
AnAa, oL cuppetéxovieg eixav tnv

€uKalpia va epappdoouV TG YVWOELS
ToUG otnv NPAagn, pe tnv kaBodhynon
Twv SlakeKpLéVWY KaBnyntwy tng
Apepikavikhg Mewpytkhg xoAnG Kat
€16IKWV oUVEPYATWV.

Ta oteAéxn TtoU TtPApatog Sales
Capabilities npaypatonowolv  8Ao
10 Xpovo oelpd eknadevoewv Npog
TOUG OUVEPYATEG Jag HE OKoMo tnv
avantuén Twv IKavoTATwyY Toug. Xu-
YKekpléva tn dietia 2014-2015:

Kataothpdtwv HORECA
eknaidbedtnkav yla 10 cwotd
oepBipiopa tng pnipag péoa
ano 1o npéypappa “Star
Serve”

eknaldbedtnkav otig Baolkég
TEXVIKEG NWANCEWV Héoa
ané to npéypappa
“Who-is-the-Winner”
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Ynootnpi{oupe 1o €pyo 6 Mn KuBepvnuikwv Opyavidoewv

H ouvepyaoia pe tonkoUg @opeig
kat Mn KuBepvnukég Opyavaoelg
elvat g€POG TNG €TALPLKNG HAG KOUA-
T00pag Kat KOPUATL TNG OTPATNYLKAG
Hag ywa tnv unglBuvn avantugn.
Endiwkoupe va kaMiepyoUpue ota-
Bepéq Kal LoXupéG OXEOELG, HE (pO-
pei¢ oL onoiot dpactnplonolovvral
otoug Topei¢ NG npootaciag tou
nepBaMovtog, tng unevBuvng Ka-
TavaAwong aAkodA Kal NG unooth-
PLENG TWV TOMKWY KOLVWVLWDV.

Tn &ietia 2014-2015 Siatnpnoape tn
otpatnylkn pag cuvepyacia pe 6Aeg
¢ MKO kat napdAAnAa avantoga-
HE TNV OUVOAKA pag npoogopd,
eykawviaovtag yia véa ouvepyaoia
pe 1o Make-A-Wish/Kave pia Euxn
EAANG6og.

‘-'

-3

Ynootnpi{oupe tov MoAwtiopé kat tov ABAntiop6 péca ané tig xopnyieg pag

0€ KOWVWQEAEIG OpYyaVIOHOUG,
NOALTLOTIKOUG OUANGYOUG -
ekdnAwoelg, naveniothpia kat MKO.

" Eig
{\;Lf\ > E # 1; j. MAKE- &
e ¥i - T AWisH
7 : St vneahiol &

#EEr ard i il

e Anoé 1o 2008 ouvepyaldpaaote pe
™ MKO «Nn@dAot — Xtnv Yyeld
pag» oto nAaiolo tng déopeu-
oNng pag, ywa tnv npowbnon tng
unevBuvng KatavaAwong aAko-
6A. H MKO 16pUBnke 1o 2005 Kat
dpaotnplonoteitat pe otéxo v
evnpépwon kat tnv euatoBnro-
noinon Tng KOWNG yvwung O€
B€pata katdxpnong, aAAG Kat tnv
napoxh othpl§ng o€ aAKOOAIKA
ATOMa KaL OTLG OLKOYEVELEG TOUG.

e Ano6 1o 2008 ouvepyaldpaaote pe
10 Aiktuo MEXOIEIOX SOS, pa
MepBaMoviikh Opydvwon Mn

KepbookonikoU Xapakthpa, n
onoia dpaatnplonoteital pe ot6-
X0 TNV avietwnon nepBai-
Aoviikwv npoBAnudtwy Kat v
npowbnon BlWOOHWY NPAKTL-
KWV, 0€ OUVEPYAOia HE TOUG KOL-
vwVIKoUG etaipouq. Ta teleutaia
€€L xpovia, unoatnpifoupe xopn-
YyWkd oto nAaiolo tng nepBalo-
VIIKAG eKkatpateiag tng Amstel
¢ 6pdoelg tng MKO nou ago-
poUv €BeloviikoUg KaBaplopoug
napaAwwv oe 6An v EAG6a,
pHéow tng ekotpateiag «KaBapi-
ote th Meobyelo».

* YUMoyog lovéwv Kndepdvwv kat
QOidwv Atépwyv pe EbikéEG Ava-
ykeG «To Epyaothp»: éxel €6pa
v ABhva kat anotelei évav and
TouG naAaidtepoug Popeig nmou
(ppovTidel yla TNV KOWVWVLKA évia-
&n kat tn daopdhon plag aglo-

npenouqg daBiwong ywa evhAika
dropa pe eha@pd Kat géon vonti-
Kh ugtépnon otnv EAAGGa.

e EMnvikh Etaipia Néoou
Alzheimer kat Xuvagwv Alata-
paxwv: €xel €dpa T Beooaho-
vikn Kkat Asttoupyei pe otéxo va
npowbnaoeL TNV Katavénon, tnv
unoothpt§n Kabwg Kat tn dpdon
6Awv dooL €xouv omnotadhnote
oxéon h evdlapépov ya th ou-

YKEKPLHEVN VOToO.

* ‘Opthog EBehoviwv Katd tou Kap-
Kivou — AykaMdaZQ: éxev €6pa
tnv lNatpa kat Asttoupyei and to
1976. Meta€0 dMwv, ulonotei
npoypduuata evnuépwong yla
onpaaia ing éykaipng dtdyvwong
Tou Kapkivou, npdypappa Wuxo-
KOWVWVIKNG XThplEng aoBevav
KAl TWV OLKOYEVELWV TOUG, Opd-
6a Awekdiknong Awaiwpdtwy



MAPATOYME AZIATIA TON TOMNO

ATIOAOTIEMOXZ BIQXIMHY ANATITY=ZHX 2014-2015 | 37

AoBevwv pe Kapkivo, npdypaupa
WuxoKovwviKhG
ong KapklvonaBwyv, npdypappa
eknaibeuong eBehoviwv.

anokardota-

e To 2015 €ekvhaaye v unogoth-

ptEn tou Make A Wish -Kave pua
Euxh EA\Gdog ocuvelopépovtag
070 £pYyo0 yla TNV UnoathpLgn nat-
Olwv pe goBapég nabnaoelg npo-
opépoviag HEPOG Twv €0606wv
TOU QUOIKOU peTaAKoU vepoU

IOAH otov Opyaviopé kat uno-
otnpiovtag tg ekdnAwaoelg Tou
ME XPNUOTIKEG KAl NPOIOVIIKEG
xopnyieg.

MNpéypappa EBeloviiopol Epyalopévwv

Ytnpifoupe tov €Beloviopd Kat op-
YOVVOUPE OuoTNHaTkG  6pdoelg
Twv gpyalopévwv pag. Me to phvu-
pa MAZI T'A TA KAAA, n ABnvaikh
ZuBonotia ekivnoe 1o NoéuBplo tou
2012 10 npwto cuctnpatkd [pod-
ypapua EBehoviiopol, avianokpl-
vépevn evepyd oTIG avAYKEG TwV Mo-
ATWV TWV TOMLKWY KOWVWVIWV OTLG
onoieg dpaatnplonoteitat.

Méoa ané auth tnv npwtoBouAia, ot
avBpwnol pag cuppeTéxouv evepyd
npoopépoviag eBeloviikn epyacia
o€ 1pelg Mn Kepbookonikoug Opya-
viopoUGg otnv EAAG6a: o ZUAoyo [o-
véwv Kndepdvwv kat Didwv Atépwyv
pe Ebikég Avdykeg “To Epyaothpl”
otnv ABnva, tnv “EAnvikh etaipeia

Néoou Alzheimer kat Xuyyevav At-
atapaxwv» gtn Begoalovikn Kat tov

Outho EBeloviwv katd tou Kapki-

vou-AykaAdZQ atnv MNdtpa.

O popeig autoi enAéxBnkav péaa

andé tnv npétacn kat yneogopia
Twv dwv twv epyalopévwv o€
K@Be pia and autég g NOAELG, oTLg
onoieg 6paatnplonoteitat n ABnvai-
Kh ZuBonotia.

PR DAFAMLA. M ISAANTERH MATY &

Ajan 1 ‘;ggu,u l

Evepy6 pélog Tng EAANVIKAG Kolvwviag

H etapia eivat evepyd péhlog tng
€MNVIKAG Kowvwviag, ald kat tng
€EMNVIKNG EMXELPNPATIKAG KOWVOTN-
T0G KAl CUMHETEXEL O€ Ha o€lpd and
POpPEIG KaL OpYavWOELG.

Ot OUPPETOXEG QUTEG Pag eNLTpEnouy
va €xoupe Adyo otig anopdoeLg nou
AauBdvovtal yia tov KAGdo pag, yia
NV ENIXELPNPATIKOTNTA Kal yla tnv
ayopd. Eniong, pag bivouv tn du-
vatdtnta va unootnpi{oupe KOLVEG
npoondBeleg, npwtoBouAieg Kat
okonoug.

Elbikétepa, n ABnvaikn ZuBonotia
elval pélog:
e EMnvikn'Evwon ZuBonowwyv

e EAnNvo-OAMav8iké¢ Epnopikég
Kat Biopnxavikég ovbeopog

e Epnopiké kat Biopnxavikd

EnweAnthplo ABnvov
(UNOXPEWTIKA GUHHETOXN)

e EMnvIKOG Z0vbeopog
Blopnxaviwv Enwvupwy
Mpoidviwyv

e EMnvoapepikavikéd
EnweAnthplo

e YUvbeopog Enwxelphoewy Kat
Blopunxaviwyv (ZEB)

e YEB - ®opedg Biwowng
Avantugng

e YUvbeopog Biopnxaviwv Atukng
Kat MNepaig

* Y(0vbeapog Blopnxavidv
Becoaliag kal Kevipikng
EA\G60¢g

e YUvbeapog Blopynxaviwv
Bopeiou EAAGSOG

e YUvbeapog Blopynxaviwv
Autikhg EAAGSag Kat
MeAonovvhaou

e Y(Uvbeapog Avwvipwyv
Etapeiv kat E.MN.E.

e YUvbeopog Alapnpilopévaov
EMGdog

e  YUvbeopog LteAexwv Aloiknang
Mpoownikou

e YUvbeopog EAAnvikwv
Blopnxaviwyv Tpogipwy

e YUvbeopog ENNvIKV
Enwxephoewv Tpopipwv

e YUvbeapog Etalpeiov
Epgpladwoewg EAANVIKOU
QuaoikoU MetahikoU Nepou

¢ Etaipia Avwtdtwy LteAexwv
Enwxelphoewy

e EMnvikh Etatpia Aloiknong
Enwxelphoewy

e EMnvikh Etalpia A§lonowhong
AvakUkAwong

¢ lvoutouto Etaipikhg Kowvwvikhg
EuBlvng

e YupBoUAwo EAeyxou
Enwkowwviag



[lapdyouue acla
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Ot 6eopevoELC pag

MoAtkég nou atnpidovtatotnv | Epyaciakd nepiBaMov nou i Luvenng enévduon otnv
gQNLoTooUvn, TN CUVENELQ : GleUKOAUVEL Toug epyaldpevoug : eknaibeuon Kat avantugn
KalL 1o oeBaopuo : va anobdibouv ta péylota : Twv avBpwnwy pag

| TWV LKAVOTATWV TOUG
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6,3 ekart. eupw
a&la danavwy yia 1o npdéypauua
WBLWTIKAG aopaAong

1n B€on otov MNaykdéopio
Awywviopé Yyeiag kat AopdAeiag
¢ HEINEKEN 10 2015

Aieq Kal oupnepLpopég nou Kavouv th Slapopd

Ot dvBpwnoi pag eivat n kapdid g
etapiag pag kat anoteholv ndvia
npwWIN NPotePadTNTa yla OAEG TG
dpaotnpiétnteg tng ABnvaikng Zu-
Bonotiag. Miow and kaBe pag ent-

NG KOoUAToUpag pag nou aviavakAd
OTL ViBoupe yla Tn SoUAELd pag Kat
Mag kavel va Eexwpioupe Kat va di-
akplvépaate wg opyaviopog.

Ze auto 1o nAaiolo, éxoupe npoadi-
opioel 1a napakdtw B€pata nou na-
pdyouv agia yia toug epyalopévoug
Hag, wg ouclaoTtikd nthpata yla thv
etawpia pag.

06nyég o€ auth thv nopeia eivat ot
oupneplpopég nou npocdiopiouv 1) ZeBaoudég otn Sagopeukdinta
ToV TPéMo He Tov onoio Asttoupyou- Kal napoxh {owv €UKalplwv o€
E: 6Aoug

tuxia undpxel n npoondbela TwWvV
avBpwnwyv nou douhelouv KaBnpe-
pwva pe apoaiwan Kat aydnn og autd

NMou KAvouv.

. i i ) 1] Baloupe nprta tnv acpaAela 2) Tévwon tng anacx6Anong
Baown pag nenoiBnon eival 4éu

e€aopahifovtag éva acparéc, afl- 2) AettoupyoUpE pE ENIXELPNHATIKG 3) Enévbuon otnv eknaibeuon Kat

OKPOTIKO KaL CUVEPYATIKG €pyacta- nvedpa avantugn twv epyalopévawy pag

KO nepiBAMov. dnpoupyoldvial ot 3) syvepyal6paocte pe epniotoolvn  4) Mpotepaiétnta otV uyeia Kat
KataMnAeg ouvBAKeG yla toug €p- aopdAela otnv epyaocia

yalopévoug pag va avantu§ouv Kat
avadei§ouv T1¢ LkavoTnTéG TOUG, oU-
velopépoviag atn Buwaotpn avdntuén 5) AnAonotoUpe Kal uAonoloUpe
tng ABnvaikhg ZuBonotiag.

4) Eoudloupe otnv unootnplEn 6xt
otov €éAeyxo 5) XIxéoelg epyalopéviwv-Aloiknong

6) BeAuwvopaaote yabaivoviag
Ye auth tnv KateUBuvaon enevbloupe
ouoTNUATKG yla tnv avdntén twv
avBpwnwyv pag kat tnv evéuvapwaon

Ap1Buog epyalopévawv avd neploxn (M€oog 6pog)

2015 -E- 66
OEXXAAONIKH
201 QEETIED 7
205 QT »
ABHNA
20 G
205 QU
MATPA
201 QI
2015 QEERD *
AAMIA
201 QEEEDD ¢
2015 QT I o76
LYNOAO
201 R (2 50
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Awagopenkdtnta & {oeg eukaipieg

H ¢@wooopia kat n noAttikn pag eivat Katavoun npoownikoU avda ¢UAo

va divovtal ioeg eukapieg kat duvats- 2015 829%5 17.1% ’
nteG eEENENG o€ GoouG To NtBupoUy,

10 nNpoonaBolv Kat 1o agifouv, wote 2014 83,3% 16,7%
va anoAapBdvouv enttuxieg Kat va

KataktoUv uynAég Béoelg avegdptnta 2013 83.7% 16.3%
and 10 QUAo, Thv Kataywyn, tn Bpn- 2012 84,9% 15.1%

okela M onoladANOTE AAAN BLAKPLON.

H enw\oyn, n a§loAéynon Kat enayyeA- . ANAPES . TYNAIKEE
Matkh avantugn twv epyalopévaov
HOG BAOICETAL AMOKAELOTIKA GE QVTL- cevoereesseemteseeeiisseresissesessseesiss bbb

KEIPEVIKA KPLTAPL Kal o€ Kapia nepi- 2015 87.8% 12.2%
ntwon dev upiotatal dlaxwplopég os
oxéon pe 1o PUAO A GAa kpthplanou 20714 87,7% 12,4%
dev oxetiCovtal pe tnv anddoon.

2013 90,1% 9.9%
B£toupe w¢ oTdX0 TNV NPOGEAKUGN YU-
VAWV £pyalopévwy o€ Nocoatd Tou- 2012 92,4% 7.6%
Adxwtov 40% Kat gpovtidoupe va pynv .ANAPEZ """"" . FYNAIKE)Z """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
undpxel onowadnnote poBohoyikh N
GMn S1akpion petagl avbpdv Kat yu- Katavoun nAwkiag epyalopévav

vakwv, napéxoviag {oeg eukapieg o€

BépaTa opolBA Kol POy aka | oo ] a5 |
<30

Ma v nepiodo avagopdg (2014 — 15.91% 15,73%
2015) bev éxel kataypagel otnv ABn- 30-50 49 18% 53.09%
vaikh ZuBorolia kavéva neplotatké

S1dkplong n napaBiaong avBpwnivwy >50 34.91% 31.18%
Sikawwpdreoy. % €nLtou péoou dpou Tou cuvorou epyalopévwy avd £10G

AnaoxéAnon

lNa epdg ouctaotikd {ntolpevo Kat LUVvoAMIKOG aplBudg npooAhyewv avd nAtkia, pUAo Kat nepLoxn
Bagikh pag endiwén eival n otabe-

OYXZIAXTIKO BEMA ' @:
<&

, , , % €Mt T0U % €M1 T0U
ph enévduon oto avBpwnvo duva- 2014 1o 2015 1o
HIKS kat n a§lonoinan kat €§EAEN ouvOAoU guvoAou
Twv epyalopévwy pag péca oe éva NEEZ MPOZAHWEIL 213 23.4% 284 32.4%
a€lokpatikd, MooTIKG Kal acpaAég ANAPES. 171 18.8% 232 26 5%
epyaatako6 neptBaiiov. ' '

'YNAIKEZ 42 4,6% 52 5,9%
Ma ndvw and 50, Xpovia, enevbu- <230 TYNOAO 9% 10.6% 135 15.4%
OUUE OTOUG avBpwnoug Pag Kat tn

. . . . e 31-50 93 10,2% 128 14,6%
BéAtiotn avdntugh toug. Embdiwgn
pag eivat va npoopépoupie éva epya- >50 24 2.6% 21 2.4%
olak6 neplBaMov nou SleukoAUvel ABHNA 57 6,3% 74 8,4%
NV €pyacia toug Kat toug BonBdel MNATPA 56 6.2% 89 102%
va anobidouv ta péyiota.

HEY BEZZANONIKH 9 10,0% 13 12.9%

NAMIA 9 1.0% 8 0.9%
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Enevbloupe otnv npdobo twv av-
Bpwnwv pag, otnpllduevol OTIG
apx€G NG gunotoalvng, TG CUVE-
newag, tou oeBaopou, enevbloviag
otnv appidpopn enikovwvia Kat Tov
avowxtd 6tdloyo. ()¢ €k toUtou, TOUG
dlaopahioupe éva neptBariov rou
OhoL éxouv {oeg eukalpieg ywa va
BeATidvouy TI§ YVWOELG KaL TNV and-

Mp6oBeteg napoxég

doan toug, napéxoviag ouoTnUaAtka
duvatdtnteg eknaibeuong Kat eEEAL-
&ng evi6g tng etatpiag.

Eipaote unephgavol &6t napd g
dlapkg petaBaMdpeveg ouvBn-
KEG, KATAPEPAUE VA TNPACOUE TIG
beopevoelg pag, Gatnpwviag TG
Béoelg anaoxdAnong kat NPooPé-
poviag éva epyaclakd nepBailov

otaBepd nNpoKelévou va LKkavonol-
noeL LG NPpoowntkéG Lhodotieg Twv
epyalopévwv pag, cupBdaMoviag
Tautéxpova otnv eniteu€n Twv oto-
xwv n¢ etapiag. Mpog tnv da Ka-
1€0Buvon deopgudpaote 61t Ba Kivn-
BoUpe Kat ta endpeva xpovia.

Epappéloupe éva clotnya noAia-
NAWV NAPOXWV MOU €MIAEOV TWV
otaBepwyv apolBwv, neplhapBavel
€VOEIKTLKA:

Ma toug poévipgoug epyalopévouc:
e Yuvta§lodotko npdypappa

¢ [lpoypduuata VOOOKOUELOKNG
KOl LlaTPOPUPHAKEUTIKAG NeEPi-
BaAyng kat aopdAelag {whg

e Mg n oupgnAnpwon 15 gty otnv
ABnvaiknh ZuBonotiia, ot epya-
{6pevol enBpaBeloviat pe 1,5
MwB6, evw aviiotoxxn enBpd-
Beuon undpxel yia kGBe endpevn
nevtaetia, éwc Kat ta 35 €tn

a 6Aoug toug epyaldpevoug:
¢ [lpoypdppata acpdAelag {whg

e [lpdoBeteg nuépeg ddelag oe ne-
pintwoel aoBeveiag, Aoxeiag,
gyKupooUvng K.4.

¢ [lpoypdppata ywa ta nadd twv
epyalopévav (@UAagN, nadikég
KOTAOKNVWOELG, OXOAIKA, apl-
oteia K.4.)

e Awabikaoia enBpdBeuong

e Enbdépata peteykardotaong Kat
noAueldikotntag yla 6Aoug oot
QVAKOUV OTIG OUYKEKPIPEVEG EL-
dikotnTeg

e Eb1k6 xwpo eotiaong

Katavopn npoownikoU avd topéa dpaotnpiotntag

H aogpdAon nou napéxoupe yia atpt-
Kh/vogokopelakn nepiBaAyn, ya atd-
Xnpa Kat ouvtaglodotikd npdypapua,
kaAuntel 1o 100% tou poévipou npo-
ownkoU pag. Aev npounoBétel kKapia
OuppeToXh twv epyalopévwyv, apou
6Aa ta £€€06a kaAuntovtal €€ oAokAN-
pou and tnv dia tnv etaipia.

Atia danavwyv npoypdappatog
OLWTIKAG aoPdaAilong tn dietia

2014 2015 2014 2015 2014 2015

FEN. AIOIKHZH & ANBP. AYNAMIKO 6,8% 6.8% 4,0% 4,3% 6,4% 6,6%
OIKONOMIKO 7.4% 71% 7.6% 8,7% 7.4% 7.4%
EMMOPIKO 44,7% 46,5% 5.2% 5,5% 39.2% 40,1%
EQOAIALTIKH AAYZIAA 40,4% 38,9% 83,2% 81.4% 46,4% 45,6%
EMIKOINQNIA 0.8% 0,6% 0,0% 0,1% 0,7% 0.5%
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Kwvntikétnta npocwnikoU ava ¢uAo

Kwvntikdtnta npocwnikoU ava nAtkia

2014 2015
OYAO APIBMOX % ENITOY M.0. APIBMOL % EMI TOY M.O.

ATOMON LYNOAOY ATOMON LYNOAOY
ANAPEX 2,09% 19 2,17%

F'YNAIKEX 0.55% 1,37%

2014 2015
HAIKIA APIBMOX % EMITOY M.0. APIBMOL % EMI TOY M.O.

ATOMON LYNOAOY ATOMON LYNOAOY

1.32% 14 1,60%
30-50 10 1,10% 16 1.83%
>50 2 0.22% 1 0.11%

Kwvntikétnta npocwnikoU ava neploxh

ATOMON LYNOAOY ATOMON LYNOAOY

O ABHNA 0.99% 17 1,94%

2014 2015
MEPIOXH APIBMOX % EMITOY M.O. APIBMOX % EMNI TOY M.O.

' BEX>AAONIKH 11 1.21% 10 1,14%
MATPA 3 0.33% 3 0.34%
NAMIA 0.11% 0.11%

Katavopnh epyalopévwyv ava tono anaoxéAnang

MEXOX OPOX

MPOXAMIKOY 2014

o

: MONIMOI 785 742
i EMOXIAKOI
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Exnaibeuon kat empdppwon

Ytnv ABnvaikn ZuBonolia niotelou-
pe 61 kaGBe epyaldpevog agidel tnv
eukatpia va avantugel Tig Lkavotntég
ToU, va e§eAixBel enayyeApatikd Kat
va ulonothgel TG @llodogieg Tou.
M'auté enevbuoupe otnv avantugn
Kal eknaidbeuon twv epyalopévav
HaG, HE oUOTNHATIKA npoypdupata
ENPOPPWONG Kat eVOUVAPWONG TwV
de€lothtwv toug.

Moteboupe 61t KEBe epyaldpevog
elvat unelBuvog ywa v avdntugh
tou e aflonoinon twv epyaieiwv
nou tou npoopépoupe. Tétolou TU-
nou epyaieia eivat n aloAdéynon
andédoang, o 61dAoyoG He Toug npo-
lotapévoug Kat n epappoyn Tou gup-
ewvnuévou nAdvou avantugng.

Hpépeg eknaibeuang epyalopévwv

Ixebidloupe Kat ulonololpe €€a-
TodiKeupéva nAdva eknaideuong o€
ouvapINoN WE TO AVIIKEIPEVO Kal TIG
avdykeg ing Béong tou. And 10 2014
epappoloupe tn  Sabikacia TOU
nAdvou lMNpoownikhg Avantuéng yua
10 oUvoAo twv pévipwy epyalopé-
vwv. Méoa ané autd, cuppwvouvral
oL otéxol KaBe epyaldpevou €netta
ané Kowvh gu{Athon Kal cupgpwvia,
Wote 0 KaBévag va éxel evnuépw-
on ywa tnv enidoon kat tnv €§EAEN
g otadlodpopiag tou. H avantugn
akohouBel g aieg kat 1ig oupnept-
Qopég tou opidou HEINEKEN, nou
anotelolv o oeBaopédg otn dlapope-
TIKOTNTA KAl NApOoxh (owv euKalpLidv
o€ 6A\oug, n T6vwaon Tng anacxoAn-

ong, n enévbuon otnv eknaibeuon
Kat avantugn twv epyalopévwv pag
KalL n npotepaldtnta otnv uyeia Kat
aopdAela otnv epyaocia.

Alvoupe otoug avBpwnoug pag
v eukalpia va epnAouticouv thv
epnepia toug, douleloviag oe AA-
Aeg etaipieg tou opidou HEINEKEN,
va napakoAouBolv opadikd eknat-
deutikd npoypdupata oe €BIka b1~
apOPPWHEVOUG XWPOUG Kal va ano-
KToUV TEXVIKEG HEELOTNTEC.

Eniong, diopyavivoupe yia éAoug
Toug epyaldopévoug npoypdupata
eknaideuong oe Bépata neplBAA-
Aovtog, uyeiag Kat ac@dAelag atoug
XWpoug epyaciag.

HMEPEX
EKMAIAEYZHE

APIBMOX
EKMAIAEYMENQN

eknaideuong
epyalopEvwv

Ixéoelg epyalopévwv-Aloiknong

H 6lwapdvela kat n €NKpVAG €nL-
Kolvwvia eival ouclactikh yla thv
olkoddunon oxéogwv gunotoalvng
Kal apolBaiou oeBaopou petagl twv
epyalopévwyv kat tng dioiknong. H
avantuén tétolwv oxéocwyv anoteAei
Baowkh npotepaldtntia KabBwg dnpt-
oupyeil ouvBNKeg Nou guvoolv Kat
unootnpi{ouv thv anoteAEOHATIKA
ouvepyacia Kat unootnpifouv tnv
anoteAeoPaTIKOTNTA KAl tnv ava-
ntwén ¢ Kawotopiag, nou eival
anapaitnta otowxeia yia thv eniteu-
&n twv otdéxwv tng €talpiag Kat Ing
ikavonoinong twv epyalopévay.

XtaBeph 6€opeuoh pag eival va dia-
TnpoUpe avolxtd 1o diauAo tng ent-
Kowvwviag pe toug epyalopévoug,
dlatnpwvtag Toug evhpepoug yla TG
onpaviikéq e€eAi€elg ing etalpiag péoa

and pa oglpd evepyelV Kat MoAt-
KWV nou avaAdovial napakdtw:

«Avolxtég népteg»

Itnv ABnvaikh ZuBonoiia eipa-
ote nepngpavol yati dev undpxouv
«KAELOTEG NOpTEG». OMot oL epyald-
pevol pnopolv va enokéntovial ta
ypageia tng doiknang, va culntolv
Kal va aviaAdooouv NAnpoQopieg
Kal okEYELG yla Bépata nou agpopouyv
v gpyacia toug.

Lwpateia epyalopévwyv

EvBappUvoupe t™h OQUPPETOXA TwWV
epyalopévwv o€ owpateia. Ltnv
etalpia dpaotnplonotolvial tpia Lw-
Mateia Epyalopévwv (ABhva, Beo-
oalovikn, Matpa) nou eknpocwnoldv
nepinou 10 96%* tou guvoiou TwWV
Hovipwyv epyalopévwy, KaBWE Kat

éva XupBoUAwo Epyalopévwv otnv
ABhva. Eniong, 1o 67%** twv epya-
{opévwv pag KkaAuntetat and enixeL-
pnolakh ouuBaon epyaoiag. Agiel
va onpelwBel and toug unéAotnoug
epyalépevoug 1o 18%** apopd ote-
Aéxn kat 1o 15%** apopd enoxiakoug
epyaléuevoug toug onoioug ana-
oxoloUpe 18laitepa Katd toug Bept-
voUg phveg Adyw tnG UPnANG €MOXL-
Kdtntag tou npoidviog pag.

MapdA\nAa, oe KdBe epyootdato
undpxouv HIKTEG enttponég Yyeiag
Kat AcpdAelag otig onoieg oUPpE-
T€XeL 10 gupPBoUALo epyalopévwy, o
eknpoéownog tou rwyateiou, o La-
P8¢ epyaciag, o TEXVIKOG aopAAel-
ag Kat eknpéawnog ing AteuBuvong
MNpoownikoU.

*Ztowxeia AeképuBplog 2015
**Méagog 6pog epyalopévwy yia 1o 2015
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Exknpéownog twv TpldvV  Iwpa-
Teiwv ouppetéxel kKaBe xpoévo ata
Eupwnaikd Epyaciakd XupBoUAla
ng Heineken International, énou
oL eknpéownol twv epyalopévwv
EVNUEPWVOVTAL OXETIKA PE TN OTpa-
Nylkh tou opidou, ya tnv nopeia
GMwv Buyatplkwyv €talplidv, Kat
avtaAdooouv nAnpogopieg kat and-
Yeig Pe eknpoownoug epyalopé-
vV and dAeg XWpPEG.

EnSLioKoupe th  GUMPPETOXA  TWV
owpateiwv otn dwabikacia AAYNg
anopdoewv kat otn Slapdéppwan
NG €TACLAG OTPATNYLIKAG TNG €TaLpiag
pag. ZntoUpe Kat AapyBdvoupe uné-
yn T yVOUN TWV TOMNIKWY CWa-
telwv avd epyoatdaoio yla Tov 1péno
Aettoupyiag tng povadag, ta npoBAA-
pata nou undpxouv, TG GUVBNKEG
uyeiag kat acpAaAelag otoug XWPoug
epyaoiag.

Eniong, oe takukh Bdon npaypa-
tonoloUPe ouvavthgelg g doi-

KNONG HE TOUG EKMPOOWMOUG TWV
epyalopévwv yla TNV aVILPETWNLON
TPEXOVIWV N  €KTAKTWY Bepdtwv.
Ma onoteabdhnote onuavukég ala-
vé€G otn Aettoupyia n otn doph ng
etalpiag ndyla NPaktikh pag eivat n
EVNUEPWON TWV EKMNPOCWNWY TWV
epyalopévwv touhdxiotov éva phva
npLv tnv epappoyn Toug.

‘Epeuva epyaciakoU KAipatog

Ané 1o 2010, ouppetéxoupe KaBe 2
xpoévia otnv épeuva £pyactakoU KAi-
patog (Climate Survey) tou opilou
HEINEKEN. LItnv €peuva ouppeté-
xouv eBehoviikd 6Aot ol epyaldpe-
VoL otov 6o, Z16x0¢ tng €ival va
evbuvapwoel 10 Bettkd KAipa nou
ENLKPATEL otV epyaaia Kal va ava-
6ei€el 1a otowxela nou ouvBEtouv 10
eNXelpNPatkd npo@iA tng ABnvai-
KhG ZuBonoliag.

Ané 1o 2015, n €peuva npayparto-
noteital oe ethola Bdon SapopPm-

Al | K
£ PO

dnAwvouv nepngpavol
nou douAeglouv othv

vovtag a€ noAU Mo Takukh Bdon Ttig
NOALTLKEG pag ya 1o avBpwnvo du-
VAHLKO.

H é€peuva bev neplopietat otnv
Kataypaph anoteAeopdtwy, aAAG
ouvbéetal pe éva evepyd NAdvo ulo-
notnong tTwv Wewv Nou npokUNTouV
ané toug ibloug toug epyalopévoug.
‘Etat, 6hot ot dvBpwnoi pag evnpe-
pwvovtal yla ta anoteAéopata Ing
€peuvag Kal ouppetéxouv atn dla-
Hépewan tTwv NAdvwy dpdong.
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Le Slapkh avolxté Siahoyo

‘Exoupe Slapopgwoaoel éva ouatnua
avoIXTAG Kal EINKPLVOUG EGWTEPIKNG
enkowvwviag oe KAipa apolBaiag
gyniotoolvng Kat katavénang. Mua
oglpd and kavaAla Kat péoa e0wTe-
PKNG pag entkowvawviag dapoppw-
vouv KaBnpepva petafl pag KAipa
dlaAdyou:

e Avowxtég Awdhoyog: Me agopuh
v avdykn twv epyalopévwv
yla nepattépw OUOTNHATIKA Kal
TOKTIKA €nkovwvia, énwg auth
ekppdotnke otnv Epeuva KAi-
patog tou 2010, dnpoupyhoape
éva véo kKavdAl appidpopng ent-
Kowvwviag, érnou ot epyaléuevol,
XWPLOPEVOL OE OUABEG EVNUEPW-
vovtal £YKUpad yla LG Npotepald-
TNTEG NG €TaLpiag, TuxOv aAhayég
h dA\eg ano@doelg tng dloiknong,
Hotpddovtal TG 1oéeg Kat andyYeLg
ToUG Kal B€touv 1 egpwrthpard
T0UG, AapBdvoviag éykupeg ana-
vthoelg and tn Aloiknon.

e YUVAVTACELS THNHATWV KOl OU-
védpla: Alopyavavoupe Taktl-
KEG guvavtnoeLg Kat ouvEdpla e
oKoné TNV evNuEPWON Twv €pya-

{opévwv Kat Tnv avtaAayh anoé-
yewv ya Béuata nou agopolv
NV £pyacia toug.

Newsletter:

To etalpikd neplodikd tng ABnvaikng
ZuBonoliag evnpepwvel yla g 6pd-
O€LG KaL TIG NpwtoBoulieg ng etalpi-
ag o€ 6AouUG TOUG TOUEIG.

e HeiPORT-Intranet: H enionpn
dladiktuakh nUAN tng Heineken
yla TNV €0WTEPLKA €NKovwvia
6Awv twv epyalopévwy tou Opi-
Aou, pe véa tng ABnvaikhg Zu-
Bonotiag aAAd kat ing Heineken
dlebvang.

Yyeia kat acpdaAela oto xwpo epyaciag

Bafoupe npwta tnv acpdieia

Ltnv ABnvaikh ZuBonotia Béloupe
va epyalépacte o€ €va AO0QPAAEQ
neptBarov. H aopdAeia eival npo-
Tepaldtnta oe KABe pag Spactnpl-
6tnta Kal apopd O6Aa TPAPata Tng
etapiag. Xtéxoq pag sival va dua-
o@alicoupe éva aopaiég epyacta-
K6 nepBaAAov pe pnbév atuxnpuara.

Xe auto 1o nAaiolo ulonotoUpe oAo-
KANpwpEVEG NOMTIKEG Kal onpavtl-
KEG enevBUOELG yla auTtd Kal €XOUME
ndn netdxel antd anoteAéopata o€
auté Tov Topéa.

Qotéoo, étav €xoupe va KAvoupe pe
éva 1600 ooBapd Chtnpa, t0 onoio

apopd dueca toug avBpwnoug pag,
bev pnopoUpe noté va epnouxaloupe.

H otpatnywkn pag

‘OAeg pag ot npoondBeleg eival ouv-
bedepéveg pe tn otpatnylkh pag yia
v Yyeia & Ao@dAela, eonidloviag
0ToUG aKOAoUBoUG 5 NUAWVEG:

- XIn OUuOTNPATIKA  KaA\Epyela
Hlag wxupng KouAtoupag Yyeiag
& Ao@dAelag oe 6Ao Tov opyavi-
o6 Eekvaovtag and v nyeoia

- Xmv evioxuon twv de€lothtwyv
nou oxeti{ovtal Ye tnv aoPdAela
0TO XWPO €pyaciag

- Ltnv €€ao@dAon cuPPOPPWONG

HE Toug Kavoveg acpaleiag

Ztnv avAdAuon Kal GUYKPLTIKA
afloAdynon ouyKeKkpluévwv BeL-
KTV anédoong

Z1tn ouvexn BeAtiwaon twv guotn-
HATWV KAl TwvV NPAKTIKWY Hag
yUpw and v acpdAela
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Eknaidetoupe dlapkwg 10 npo-
OWnNIKG Pag o€ OAeg TIG Asttoupyieg
pag oe Bépata uyeiag kKat acpdAelag
0TOUG XWpPOUG gpyaciag, KaBwg Kat
o€ B€pata NPOCWLKAG UYLEVAG.

Opovtifoupe OAEG Ol EYKATAOTAGELG
Hag va tnpolv Toug Kavoveg aopa-
Aelag nou eival anapaitntol ywa tnv
Aettoupyia toug.

KdBe napaywylkh pag povada eivat
e€onAopévn pe Latpeio, mou Aet-
Toupyel w¢ otabudég npwtwv Bon-
Belv Katd tn dldpkela TG Napayw-
yWkNg 6ladikaciag, und tnv guBivn
Tou latpoU epyaciag. Eniong, undp-
XOUV 0TOUG XWPOoUG epyaciag péviua
Qapuakeia Toixou avaptnuéva o€
entkeypéva onpeia. Epodidloupe 1o
npoowniké pag pe 6Aa ta anapaitn-
10 péoa atoplkng npootaciag, nou
entBéMetat va xpnatponotodvial o€
OUYKEKPLPEVa TAKATA.

Ie OAeg¢ Tg povadeg napaywyng
undpxouv eknaldbeupéveg OopAadEG
nupacpdielag, nupooBeotikd oxh-
pata Kat npaygaronololvial TaKTka
QOKACELG ETOLPOTNTAG TOU NPOCWIL-
KoU.

Eniong, éxoupe avantigel evnuepw-
KO QUANGBLO pe odnyieg uylEvAg
Kat acpdAelag, 1o onoio dlaBétoupe
otouq epyadopévoug pag, Kabwg Kat
€161k6 éviuno pe odnyieg Npog toug
ENOKENTEG yla TNV aoQaAh napa-
HOVA TOUG OTIG EYKATAOTAOELG HAG.
MapdAAnAa, otoUG XWPOUG avapo-
VAG Twv gpyootaciwy, npoBdaAAetal
€161k6 Bivieo pe B€pa tnv aopdaAela.

Ye OAeg TIG povadeg napaywyng éxel

uoBemBei n epappoyn LOTO (Lock
Out, Tag Out) n onoia eAaxiotonotei tov

kivbuvo atuxhpatog Katd tig epyacieq
OUVTAPNONG TWV JNXaVNPATWV.

Toug dloug kKavéveg kat npodlaypa-
@€¢ Yylewvng, AopdAieiag kat lMpoata-
oiag MMepBAAoviog, nou tnpolpe
wg etapia, {ntoupe va akoAouBolv
oL gpyoAdBot nou epyddovial €vidg
Twv egykataotdoewv tng ABnvaikhg
ZuBonoliag.

H ABnvaikh ZuBonotia éxeL nioto-
nownBei ané tnv TUV AUSTRIA yia
10 guotnpa Yyeiag kat Ao@dAeilag
OHSAS 18001:2007.

Eniong, epappdéloupe Kat otov t0-
péa autd tn peBodoloyia TPM, n

onoia npoBAéneL tn dnploupyia opd-
dwv yla n diepelivnon atuxnudtwy.
AnogtoAh twv opddwv eival va npo-
teivouv dlopBwtikd kat npoAnnTuka
Métpa, pe okond tnv e§oudetépwon
TwVv KIvdUvwy Kat T BeAtiwon twv
ouvBnkwv epyaaiag.

EnwnAéov, OGlopyavavovial TAKTKES
EVNHEPWOELG TOU NPOCSWNIKOU ané €L-
61koUG yla B€pata uyeiag kat ao@aiet-
ag Kat enBpaBevovtal ot pyaldpevol,
oL ornoiol CUVELOPEPOUV OUCLATTIKA
He Kkawotdueg 16éeg Kat divoupe 10
napddetypa akoAouBwviag aopalei
OUMNEPLPOPEG.

AnoteAéopata
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Ap1Bp6g atuxnpdtwy (epyalopévav Kal CUVEPYATMV)

2015 FTEs = Full Time Equivalents = ApiBuég

epyalopévwy NAnPoug anaoxoAnang (1o oUvolo

K.A.n. avtiotowxifovial o€ aplBu6 epyalopévwv

2013 n Kavovikh¢ NAAPOUC anaoxéAnong)

Ta otoixeia apopolv 10 GUVOAO TWV AELTOUPYLLV

202 Gy o

Case study Moptdloupe tnv MNMaykéopia Hpépa Yyeiag kat AopaAeiag otnv Epyaoia

Me kevipiké alvBnpa «[lpwta n la tnhv kapnavia auth AdBape 10 1o Safety & Health Day 2015” 6lakpvo-
ac@dAela» Kat pe Blwpaukég 6pd- BpaBeio otov nmaykéoplo Siaywvi- pevol avdpeoa o€ 25 xwpeg and 6Ao
0€lG o€ OAEG TG €YKATAOTACELS TNG opé tou opihou HEINEKEN “World TOV KOOpO.

otnv EAAG6a, yloptdoape ywa 2n
ouvexdpevn xpovid tnv laykéopia
Huépa Yyeiag kat AopdAelag otnv
Epyacia, npaypatonowdviag pia
Buwpatikh Kapndvia ywa tnv €vn-
HEPWON Kal gualebnTonothcn Twv
epyadopEVWV Kal TwV OGUVEPYATWV
NG €1apiag pag ywa tn onyacia g
ao@dAelag otny gpyacia.

Le ouvepyaoia pe €d1koUg dnwg to ne-
pLodikoé 4TPOXOI kat 1o Ivotttodto Ob1-
kNG AopdAelag (1.0.AL) «Mavog Mulw-
vag» npaypatonothBnkav  ogpwvapla
00lKAG aoPAAEWOG OTIG EYKATAOTACELG
¢ etapiag pag og ABhva, MNdtpa kat
Beooahovikn. Eniong, npayuatonown-
BnKav EVNUEPWTIKEG EVEPYELEG MPOG
KaTavaAwTEG Kal CUVEPYATEG.




['IA TON KATANAAQTH

O beopevoelg pag

25% peiwon tng KatavdAwong i Mpootacia twv udativwy népwv i X1dxog pag eival n e§looppoénnon
vepou otig (uBonolieg pag i 0€ NEPLOXEG PE EAEWYN N i TV uddtvwv népwv
i MEPLOPLOMPEVN ENAPKELD VEPOU i OE AUTEG TIG NEPLOXEG
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MNapdyoupe otnv EAAGSa
13 pdpKeg pNipagxaio
(PUOLKO PETAMIKO vepd IOAH

Aavodpape 7 véa
npotévta
otn tptetia 2013-2015

Ot pnipeg, o pnAitng & 10 vePO pag

Eipaote nephgavol ya 1o yeyovdg
o1L SLaBéToupe éva NANPEG XapToOPuU-
Adkio npoidviwv péoa and to onoio
NPooPEéPoupe NMANBWPA MOLOTIKWV
EMNAOYWV OTOV KATAVAAWTN.

Lug eykataotdoel pag oe ldrpa,
Beagoalovikn kat Aapia napdyoups
Kal dtavépoupe ouvoAlkd 13 pdpkeg
pnipag kaBwg Kat 1o Puatkd petaA-
Akd vepd I0AH. Xuykekpipéva na-
pdyoupe TG HAPKEG:

Amstel, Amstel Free, Amstel
Pils, Amstel Bock, Amstel Radler,
Amstel Radler 0% pe Guarana &
Lime, Heineken, AAO®A, AAQA
Weiss, AA®A Strong, Fischer,
Buckler, BIOL 5, IOAH

MapdMnAa, €lodyoupe Kat Siavé-
MOUME YVWOTEG HAPKEG ONWG OL:

Affligem Blonde, Affligem Double,
SOL, Desperados, Strongbow Gold
Apple, Strongbow Red Berries,
Krusovice Imperial, Krusovice
Cerne, Birra Moretti, Murphy's, Mc
Farland, Erdinger, Erdinger Dunkel,
Duvel, Chimay Trappist Red, Chimay
Triple, Chimay Blue.
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H kawvotopia oto enikevipo Th§ oTPATNYLKAG HaG

H kawotopia €ivat avanéonaoto
KoppAtL tng tautdtntag tng ABnvai-
KAG ZuBonotiag, pépog tng KaBnpe-
pwhg npoondBdelag twv avBpwnwy
NG va NPoopEPOUV OTOUG Katava-
Awtég véa nolotikd npoiévia, nou
KaAuntouv 11§ avdykeg Toug Kat dn-
HloupyoUv povadikég eunelpieg oe
NpPoottéq TIPEG. X1X0G pag €ival va
NPOCPEPOUNE OUVEXWG VEEG EUMEL-
pieg oToUG KATaVaAWTEG.

la to Adyo autd, enevdlUoupe cuotn-
Hatukd otnv avanwén Kawvotdpwyv
NpPoiléviwy Kal CUGKEUAOLWY Kal g€
VEEG NEPLOTATELG KATavaAwong, Ka-
AUntovtag aképa neploodtepeg ava-
YKEG Kal MPOTIPACTELG.

Ta teleutaia xpdévia, n owkoyévela
tng ABnvaikhg ZuBonotiag peyaAw-
VEL OUVEXWG HE véa npoidvia. Tnv
tptetia 2013-2015, Aavodpape otnv

ayopd 7 véa npoidvia nou Sieupu-
VOUV TIG MPOTACELS OTNV Katnyopia
g pnipag.

Mapoucidoape tnv Amstel Free pe
0.0% aAkooA ywa tnv andiaucn tng
pnipag 6An v npépa, thv AAOA
Strong pe 7% aAkoOA yua dooug {n-
00V pwa no duvath epnelpia, tnv
AAOA Weiss, pla eN\nvikh npdtaon
otnv katnyopia Weiss, kaBwg kat in
Hovaotnplakh BéAyikn Affligem pe
napddoaon 1.000 €twv.

EnwnAéov, to 2013 gykawvidoape v
katnyopia Radler pe tnv Amstel
Radler pe xupé Aepdvi, evad 1o 2015
npocBéaoape pia akéun npdtacn e
™ Amstel Radler Guarana & Lime

pe 0,0% aAkodA, npoo@époviag

0ToUG KatavaAwtég th dpoatd kat tnv
evépyela evog pUALKOU npoidviog.

Téhog Aavodpape otnv EAAGSa to
Strongbow, 10 Kopu@aio cider, nou
napdyetat pge xupd and JUpwon
NPOCEKTIKA  €MAEYMEVWY  PAAWV.

‘Exel YAUKLd yeUon, gival nAoUolo og

QUOLIKA apwpata Kat €xeL 4,5% nept-
EKTIKOTNTA 0€ AAKOOA.

Me 1o cider STRONGBOW &ieupuva-
pe duvapikd tnv olkoyévela npoid-
viwv In¢ ABnvaikng ZuBonotiag kat
enBeBaiwdoape th Séopguch pagyla
Kalvotopia, NpoopEPoviag OUVEXWG
VEEG NPOTACELG OTOUG KATAVOAWTEG.

MapdAAnAa, enBLOKOUPE TN ouvexh
avaBdabuwon dAng tng aAuaidag afi-
ag. Kpurhpid pag yu autd anoteAolv
n npootacia tou nepBdAloviog, n
evioxuon tng anoteAeopaukdintag
Kat n avgnon tng npoouBéuevng
alag nou dnpoupyolpe yla v ot-
Kovopia.
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KaAAlepyoUpe KouAtoupa pnipag

Qg n Kopugaia etalpia otov KAGSo,
naipvoupe npwtoBoulie¢ ywa v
KaALEpyela Tng KouAtoUpag pnipag
otnv EA\G6a kat cupBaAioupe evep-
y@ otnv avantu€n tng ayopdq.

Ané 1o 2008 npaypatonotoUpe dpa-
OEI( KOl €VEPYELEG  EMKovwviag
péoa and 1o npdypappa “Love Beer”
He okond Tnv eknaibeuon dAwv twv
opadwv KowvoU yla thv Lotopia Kat
v andAaucn ng Pnipag.

To Mduo tou 2015 kavape éva peyaio
BApa pnpootd gg auth thv Kateu-
Buvon, eykawidloviag 1o ABHNEO,
TOV NPWT0 XWPOo dnpoupylkng Ju-
Bonotiag otnv ENG6a. To AGBHNEO
Bpioketat oto Awydhew, oto iblo
akpBwg onpeio nou npwv and 50
Xpovia Onploupynoape 10 NPWTO
pag ZuBonoteio kat gtdxog Tou eival
va anoteAel onpeio avagopdg yta tnv
pnipa, Tnv wotopia kat tnv napdadocn
NG aMA\d Kat thv Kawvotopia.

To ABHNEO, 10 noAU-Asttoupyikd
KEVTpO yla tnv pnipa g ABnvaikhg
ZuBorol{ag anoteAel éva npdtuno
HikpoluBonoteio kat tautéxpova éva
kévipo {uBoyvwoiag, aplepwpévo
0Tn yvaon Kal Tnv KouAtoUpa ng
pnipag. ‘Evag nuphvag kawvotopiag,
yvaong, eknaibeuang, €upnveuong,
TéXVNG Kal yuxaywyiag.

O enwokénteg Tou péoa o€ évav LoTo-
PIKO Blopnxaviké xwpo, pnopolv va
HunBouv ota puotkd tng {uBonoin-
ong @uaxvoviag tn 8ikn toug pnipa,
va nepapatiotodv Je 10 OUOTATIKA
NG, aAAd Kat va pdBouv ta ndvta yla
v otopia tng.

210 ABHNEO npaypatonotodvtatl k-
nadeutika oepwvdpla ya enidooug
Beer Masters nou guBaBuvouv atnv
otopia tng pnipag, n dadikaaoia Ju-
Bonoinong, ta €i6n tng pnipag KabBwg
Kal n yeuolyvwaia tng. Akoun, oto
xwpo Asttoupyel éva pikpd Mouaeio
yla th pnipa Kat tnv otopia tng, énou
oL €MOKENTEG €xOuv TN Hovadikh

eukaipia va douv and Kovid ontkéd
UAIKO yla tnv pakpaiwvn dadpopn
G pnipag, naAkd avikeipeva Kat
epyaleia CuBonoinong, OCUMEKTIKEG
ouokeuaoieg pnipag, naAég dapn-
pioelg, kaBwg kat nAodglo ontkéd
UAKS yia tnv totopia tng ABnvaikng
ZuBonoliag.

Ané ta kalavia tou ABHNEO Byai-
VOUV anactepiwteg pnipeg, Kupi-
w¢ Lager kat Ale, pe tnv npodBhkn
EKAEKTWOV TOMLKWV Npoidviwy, nAou-
ola appata Kat évioveg YeUOELG, MO
napdyovtat pe 100% eAAnviké kpBdpt
KaL NOLIKINEG APWHATIKWV AUKIOKWV.
KdBe xpdbvo, Byaivouv otnv ayopd 4
dlapopetikéG ouvtay£g, pa yla Kabe
€NoXn: avolxtdxpwueg, dpooepEg Kat
PpouTtdelg TNV dvoln Kal 1o Kalo-
Kaipl, OKOUPOXPWHEG Kal apwpatt-
KEG 10 pBLVvéNwpo Kat 1o xewwva. Ot
pnipeg eival dlaBéoipueg anokAEoTKA
o€ BapéAL 20 Aitpwv Kat diatiBevtal og
entkeypéva onpeia otnv ABhva.




52 | AIOAOTIZMOX BIQXIMHX ANATITY=ZHZ 2014-2015

NMAPATOYME A=IA TIA TON KATANAAQTH

Aéopeuon otnv notdtnta Kat Toug NEAATEG pag

MoAwikh aopdAelag popipwy

Oepédla ya v avant§n pag wg
etapia eivat n ao@diela kat n nowd-
Ta 6AWV Twv NPodVIwV pag. Bé-
Aoupe va eipaote aiyoupol 611 KABe
KatavaAwth¢ pnopei va anoAapBavel
TG pnipeg pag, ge andAutn acpdAela.

Mautd epappdloupe pe ouvénela

éva oAokAnpwpévo ouatnpa diaxei-
pLONG yla TNV acpdAela tou cuvolou
TwV Npoidviwv pag pe Bdon toug
Kavoviopoug 852/2004 kat 1169/2011
G Eupwnaikhg Evwong kat tou
npotdnou FSSC 22000 (Food Safety
System Certification).

To oUotnpa autd pag BonBael va
€AéyXOUPE OUOTNPATIKG TIG npodla-
YPaQég ao@alelag, oe 6Aa 1a otadla
¢ €Podlacukng pag aiuaidbag kat
va NPooTateUOUHE TOUG KATAVOAWTEG
Hag and guaotkoUg, BloAoykoUg h xn-
HikoUg KivdUvoug.

Tuothpata Siaxeiplong nowétntag

Kdavovtag npagn tn 6€opeuch pag otnv
nowdtnta, UlBeThoape Kat €papuo-
(oupe ohokAnpwpéva guothpata dia-
xeiplong pe diebvh niotonoinan.

H ABnvaikn ZuBonolia £€xeL matonotn-
Bl ané tnv TUV AUSTRIA HELLAS yua
TNV €QAPHOYA TWV M0 avayvVwpLopEé-
vwv npotunwy dtacpdAong nodtntag
Kal OUYKEKPLUEVa:

e SO 9001:2008 notdtnta twv Npoid-
VIWV

e FSSC 22000 aogpdAewa twv npo-
oviwv (Food Safety System
Certification)

e IS0 14001:2004 nepiBaAov

e (OHSAS 18001:2007 aogpdAsia kat
uyeia Tou npoownikoU

H epappoyh twv napandvw ouotn-
pdtwv daxeipiong nowdtntag napa-
kohouBeitat Kat a§loloyeitat ouotn-
Hatkd, pe ™ Sle€aywyh TAKTUKWY
E0WTEPIKWV KAl EEWTEPIKWV EAEYXWV.
e ethola Bdon npaypatonololvial
eowteplkoi é\eyxol avd eykardotacn,
€V pia popd 1o Xpovo oL eykataotd-
oelg eAéyxoviat and tov ave€aptnto
@opéa niotonoinong (TUV AUSTRIA
HELLAS). Eniong, kG0g 3 xpdvia, OAeg
oL eykataatdoelg a§lohoyoldvtal Guvo-
AMKd kat enavanigronotovvrat.

Aev neploplldpaote GpwG Pévo otnv
nwoth e@appoyn twv dlebvdv npotu-
nwv nowttag Kat acpdiewag. Xinv
ABnvaikh ZuBonolua epapuéloupe
I pebBodoloyia OMkAG [Mapaywyl-
kng Awaxeipiong (Total Productive

Management-TPM/WBCBOQ), ywa 1™
dlapkn BeAtiwon twv enbdoswv
pag. Zto nAaiolo autd, dnploupyolpe
opddeg epyalopévwy, oL onoieg ava-
AapBdvouv va evionifouv tuxdv npo-
BAApata f kvdlvoug, va avaidouv ta
aita kat va npoteivouv AUoelg. Me tov
TPONo auto, enepBaivoupe £ykalpa Kat
AapBdavoupe ta KatdAAnAa NpoAnnTka
h SlopBwtika pétpa.

Ot cuvoAikég endooelg og BEpata not-
6tNTag Kal ac@Aaielag napakoAouBou-
vtal e T BonBela npokaBoplopévawyv
peTphotpwy Baokdv Agiktiov Anodo-
wkotntag (KPI). Ou 6eikteg autoi aglo-
AoyoUvtat og pnviaia Baon Kat anote-
AoUv gtéxoug anédoong yia 1o appédio
HéNOG TNG AloiknTikhg Opddag.

@povrioupe yla Tnv vyeia Kal TNV acPAAela Twv KAtavalwi®v pag

XpnotgonooUye uwnAAg nowdtntag
NPWTIEG UAEG Kal payld yla v napa-
Ywyh Ing pnipag pag.

Mpokewévou va blaopaliooupe tn
HA XPAGN YEVETIKWG TPOMOMOLNKEVWV
NPOoIGvVIwY KaL TNV Thpnan Twv opBwv
MPAKTKWV 0Tl OUVBNKEG KaMLép-
YElaG Tou KplBaploU, eAéyxoupe o€
TaKktkn Baon Toug NPopNBEeUTEG Pag.

Epappdéloupe nponypévo olotnua
XvnAaolpétntag, wote va danotw-
VOUupE Gueoa tuxdv npoBAApata, va
TAUTOMOLOUE TIG EPNAEKOMEVEG Nap-
Tibeg Kat va 1g evionioupe otnv aAu-
oida dlavophc. Alatnpoupe apxeio pe

10 napaywylkd otowxeia kaBe naprti-
bag, Touldxwotov yla tpia xpovia.

AlatnpoUpe apxeio pe 10 napayw-
YIK@ otoxeia kGBe naptidag, touAd-
X1otov yua tpia xpévia. Zntolpe and
TOUG NPOUNBeUTEG pag va daBétouv
avtigtoxo gUotnpa XvhAaotluétntag,
oucthpata Slacpdhiong nowdtntag
Kat va AauBdavouv pétpa ya v npo-
otaaia tou neptBaovtog.

AxkolouBoUpe auatnpég npoblaypa-
Q£€G yla tnv anoBhkeuon Twv Npoid-
VIWV OTLG anoBNKeG pag, waoTe yila va
dlaopaAifoupe v dlathpnoh toug
otnv 1bavikh Katdotach npog Kata-

va@Awan. OANot pag ot anoBnkeutikoi
Xwpol ival okenagpévol, owatd ag-
p(bpevol Kal Hakpld and oopEG Kat
okovn.

Ze nepintwon nou xpelaotei, @po-
vtifoupe ya tnv AUeon Kat anoteAe-
OMOTIKA avakAnon npoBAnpatikwyv
npoiéviwyv o6nou autd anaueitat.
Katd n bietia 2014-2015 &€ onpeww-
Bnke Kavéva NepLotatiké avakAnaong.
EnwnAéov, epapupdloupe dadikaoieg
dlaxeiplong Kpiong Kat npaypatonot-
oUpE QOKACOELG EIKOVIKAG avakAnang
NPOIOVIWY, WOTE va €ipaate dlapkwg
o€ grodtnTa.
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Ztnv unnpeoia Twv NEAATWV Hag

Ztnv ABnvaikh ZuBonotia nioteloupe
611 anoatoAh pag ival n tkavonoinon
TWV NEAATWV Pag PE Apean, afléniotn
Kat unevBuvn e§unnpétnan.

lNa tov okoné autd, éxoupe ava-
ntugel éva oAokAnpwpévo alothua
e€unnpétnong nelatwy, 10 onoio
Bagiletal otnv Npoofyylon tou €vog
KeviplikoU onpeiou enapng (Single
Point of Contact).

To Tuhpa E€unnpétnong lMeAatwv
g ABnvaikhg ZuBonoliag 6éxetal
KaBnueptvd 6Aa ta atthparta, 1§ na-
PATNPACEL Kal TG EPWTNCEL TWV
NEAATAV KAl TWV KATAVOAWTWY Hag,
péaa and 6Uo TNAEPWVIKES YPAMMEG:

e 801-22-20000 (aotikh xpéwon): H
«ypauuhn KatavaAwth» g ABn-
vaikhg ZuBonotiag ywa tnv Ape-
on Kat uneldBuvn avilpeTwnon
onowoudhnote Bépatog og oxéan
M€ Ta npoidvta Kat TG HAPKEG Hag

o 801-22-22222 (aoukn Xxpéw-
on): To tNAEpwVIKS KEVIpO TOU
Tuhpatog EEunnpétnong lMeha-
1wV tng ABnvaikhg ZuBonotiag
yla napayyeAieg, napdnova kat
EPWTACELG YLO Ta NPOIGVTA KaL TLG
HAPKEG pag

MNpbaobeta,
pwpévo olotnpa Awaxeipiong Ixé-
oewv pe MNeAdteg CRM - Customer

epapuoloupe  OAOKAN-

Relationship Management — nou

Hag enupénel va napakoAouBolpe
tnv nopeia kKaBe authpatog éwg tnv
TeAKN Bleknepaiwan Tou, va ppovrti-
{oupe yla tnv dueon enilucn tuxév
npoBAnpdtwyv Kat va diao@aAioupe
TNV IKavonoinon twv NeAATWV pag.
To oUotnpa €ivat pia andé g no
NPoNyHéVeG €PapHoyEG oTov Topéa
TWV KATAVOAWTIKMV NPOoidVIWY atn
XWpPa pag, aAAd kat getagu twv €tat-
plwv Tou opirou HEINEKEN.

YnedBuvn tipoloylakn noAtkn

Itnv ABnvaikh ZuBonotiia, npote-
paldtntd pag eival va npoopépoups
OTOUG KaTavoAwTéG Hag npoidvia
UYNAAG notdtntag, o€ TIHEG NPOOLTEG
oe 6l\oug. Aegdopévou 6Tl Katd tnv
teevtaia Gietia, 1o €066npa Twv
KATaVOAWTWYV UNéoTn  ONHAVIIKEG
niéogelg, N doknon unelBuvng TIpo-
Aoylakng moAlttkng avadeixBnke oe
Baolkh pag npotepaldtnta.

Mapd tn cuvexh adEnontou kKdotoug
napaywyng Ttwv Mpoidviwy uag

Aéyw twv aughoewv ath popoloyia,
OTLG TIHEG TWV NPWTWV UADV KaL TNG
evépyelag, gpovti(oupe va anoppo-
poUpe 10 PeyalUtepo PEPOG AUTWV
Twv aughoewy, WOTE va eNTUyxa-
VOUHE Tn HKpOtepn duvath eniBd-
pUVON YO TOUG KATAaVAAWTEG.

Katd tnv teleutaia dietia, n péon
TPA pnipag avd ekatdMIpo PELD-
Bnke katd 3,5% og oxéon pe 1o 2013
evw oe oxéon pe 10 2011 pewwbnke
kata 10,7%.

EnwnAéov, napéxoupe neploodtepeg
nNPooPopéG ae OAEG TG ONHPOPIAE(G
HApKEG Kal cuoKkeuaaieg tng ABnva-
KNG ZuBonotiag.

Le ouvepyaoia Pe Toug NEAATEG pag,
ppovtiloupe KaBnuepvd wate va
npoopépoupe oe KABe katavaAwrn
OPKETEG KaL NOLOTIKEG OlaBéalpeg
enhoy£g, 6noleg KL av eivat ot avd-
YKEG Kal oL NPOTIHACELG TOU.

IApavon npoioviwv

Eipaote épnpaktot
g dnoyng ywa evioxuon tng Oi-
a@dvelag Npog Toug KatavaAwtég
pag. U autdé bivoupe BapUtnta

UMOOTNPLKTEG

Wote 1a Npoidvia pag va €xouv tnv
KatdAAnAn ohpavon:

® gUP@WVa e TV EKACTOTE LoXUOU-
oa vopoBeaia

® gg KGBe guokeuaoia pnipag pag,
avaypd@etal n NEPLEKTIKOTNTA OE
0aAKOOA, KaBWG Kal 1o Phvupa Ing
uneyBuvng katavdlwong.



['IA TO NMEPIBAAAON

O beopevoELC pag

Meiwon tng katavaAwong i Meiwaon tou avBpakikoU pag i BeAtotonowhon ahuoidag dlavopng
vepou ota (uBoroteia pag i anotunwpatog otny napaywyn i Kat 81d8eong twv npoidviwy pag
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15%

10 2015 o€ oxéon pe 10 2012

Meiwon tng katavéAwong vepol
-!

3 ; 6 (hU/hl pnipa + vepd)

L16x0G P€onG KatavaAwang vepou
ota {uBonoleia pag péxpt 1o 2020

H noAwtikn pag

QOpovrioupe yla 1o nepBaiov pe
npagelg. Ltéxoq pag eival va napd-
youpe afia pe kdBe evépyeld pag,
gvowpatwvoviag v nepBailo-
VIIKA 6ldotaon og k@Be nmtuxh tng
dpaotnplétntag pag, pe tn 6éopeuon
Twv epyalopévav Kal Twv oUVEPYO-
TV pag.

Y10 KEVIPO TNG OTPATNYIKNG Hag Na-
papével n 6éopguch pagyla npdaovn
Aettoupyia twv povadwyv pag, npo-
Kewévou va napdyoupe ta npoidvia
Hag pe T pikpotEPN duvath enBa-
puvon ylwa to neptBdMov. lMpoota-
tefoupe TG NPWTEG UAEG pag, dnwg
10 KPBApL Kat 1o vepd Kat daxelpl-
{6pacte unslUBuva T0UG QUOLKOUG
népoug. MN'auté:

e enevbuoupe o 0UYXPOVEG, PINKEG
npog 1o neptBaAov texvoloyieg

e epappoéloupe éva OAOKANpwUE-
vo auotnpa eAéyxou neptBalio-
VIIKDOV ENNTWOEWV MLgTonotn-
pévo ané tnv TUV Austria Hellas
katd 1SO 14001:2004. Xe kdaBe
nepintwon apxtkh pag pépluva
eivat n npéAnyn Kat n anopuynh
KivdUvwv nou pnopolv va npo-
KaAéoouv niBavég nepBaliovit-
KEG ENNTWOELG.

* napakoAhouBolpe kat alonol-
oUpe TG KaAUtepeg Olebveig
NPaKTkéG péoa and tov OO
HEINEKEN yia 8¢épata e§oikové-
pnong evépyelag, avakUKAwong,
eAéyxou ekmopnwyv aepiwv anéd
TG govadeg napaywyng gag K.AnM.

MapdMnAa, cuvexioupe va B€-
Toupe KABEe XpOvo OUYKEKPLUE-
VOUG Kal PETPAGLHOUG OTOXOUG,
NPOKEIMEVOU VA HELWDVOUME TNV
KatavaAwon evépyelag, vepou
Kat tov dyko Twv anoBAATtwy ané
TNV Napaywyn Twv npoidviwyv
Hag.

* napakoAouBolpe o€ pnviaia
Bdon tg enbdoelg o€ oxéan He
TOUG OTOXOUG MaG Kal KAVOUME
Hl0pBwTIKEG KIVATELG OMOU XpEL-
aletaw

Awaxeipion vepou

Mpootatedoupe Toug ubarivoug népoug

Aivoupe £pgpaon otnv opBoAoyiknh bla-
xeiplon tou vepoU, nou anoteAei Baaot-
Kh nNpwtn UAN yla TV NApackeun g
pnipag pag, aAAG kat NoAUTIHO PUALKS
népo tou nAavhtn pag. Aéopeuch pag
eivat n peiwon g kKatavdAwong ve-
pou ata {uBonoteia pag.

la tov akon6 auté deopeudpaote:

e Na xpnotwponololpe opBoAoyikd
10 vEPO, PELDVOVTAG TIG NoadTn-
TEC NMOU XpnatygonotoUpe Katd tn
6ladikacia napaywyng

* Na blaopaAifoupe 61 10 veEPS
nou eNLoTp£PEL 0To OLKOoUaTNHA
META TN XpAON TOU OTG €yKaTa-

KatavaAwon vepoU atnv napaywyikh dtadikacia (hl/hl ynipa + vepod)

2012 5.2
2013 46
2014 5.0
2015 I
Itoxoc 2016 D 42
Itoxoq 2020 CHEEEEEEEED 36

otdoelg pag sivat kabapd

¢ Na pnv gpnodifoupe tnv npdoBaon
AMwV xpnatwv o€ KaBapo vepod.

Katd v olokAApwaon tng Sietiag
2014-2015 enutixape va PEWOOOUNE
N GUVOAIKN KatavaAwaon vepoU atnv
napaywyh Katd 4,35% pe tnv avti-
otowxn nepiodo 2012-2013.

Mpénel va onpewwBei 61t 10 2014
napatnphBnke alt€non tng Katavd-
Awong vepoU oe oxéon pe 1o 2013
nou og@eiAetal otn peiwon 10U gu-
VOAlkoU 6ykou napaywyhg katd 8%
(ané 2.904 khl 10 2013 o€ 2.662 khl
10 2014).
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Epyootdoio Marwpag - Meiwon katavaAwong vepol

OEXZZAAONIKH

NATPA
KaAdtepn eniboan atnv otopia
ToU gpyootaciou kat Sidkpion
oe 6Ao tov 6pilo HEINEKEN
#3n kaAOtepn enidoon otnv
KatavaAwon vepou to 2015

MNaykéopia Hpépa Nepol — MepiBalloviikih euaiebntonoinon

AAMIA

Ma epdg otnv ABnvaikh ZuBonolia,
10 vepd anoteAel NOAUTIHO QPUOKO
népo Kat Baoikh npwtn UAN ya v
NapacKEUN TwV NPoidviwy pag.

Motol otn 6éopeuoh pag ya Buo-
own avdntwégn, npayyatonoloUpe
KaBnpuepwva dpdoelg nou atoxelouv
oTnNV anoteAeopatikh §olkovopnan
T0U vePOU.

Xe autd 10 nAaioclo Kat pe agopun
v Maykéopia Huépa Nepod otig 22
Maptiou 2014, uhonothoape dpdoelg
evnuépwong Kat sualgdntonoinong
yld TN owaoth KatavdAwaon tou vepoU
otoug epyadopévoug pag, kabwg kat
OTLG TOMIKEG KOWVWVIiEG OTIG onoieg
dpaotnplonololpaocte.

Me kevipiké phvupa «KaBe Lrayéva
Metpder» Kat tnv NoAUTIHN GUPBOAA
g MKO AIKTYO MEZOIEIOX SOS,
Me tnv onoia cuvepyalbpacte yla
neploodtepo and 6 xpoévia, avantl-
Eape 10 2015, évav MNpaktkd 0dnyd
E€okovéunaong Nepou, pe 11 anAég
KaL XpAGIPEG OUpBouAég, nou Ba
pnopoloav va e@appootolv and
6houg. Eniong, unodexthkape oto
gpyootaato tou vepou I0AH atn Aa-

pia, 30 pabntég, ot onoiot gixav tnv
eukalpia va yvwpioouv anéd kovtd tn
Aettoupyia tou epyootaciou Kat va
eknawdbeuBolv otnv npootadia Tou
vepou péaa and éva oUviopo eknat-
deutkd npoéypappa. H dpdon pag
oAokAnpwBnke pe tn dwped 2.000
€€adwv QuoikoU petalikoU vepou
IOAH, énou o€ ouvepyaaia pe ™ pn
KuBepvntikh opydvwaon AMOLTOAH,
BonBhoape otV AVIPETMNION TOU
npoBAhpatog UdpeuoNg TwWV KATOAL-
KwV tnG NepLoxng tou Aaykada Beo-
oalovikng.

Ot ouykekpluéveg Bpdoelg épxovial
va npooteBolv ot evépyslag nou
€XoUpE ULOBETAGEL yla tnv anote-
Agopatukh Kat Budolun xphon tou
vepoU Ot eykataotdoelg pag. MNa-
pAMnNAa, atéxog pag eival va Kivn-
TonoloUpe Ttoug epyalduevous Hag
aMAd Kal TG TonkéG Kowvwvieg péoa
and evépyeleg eknaibeuang ya v
opBAoAoyikh Slaxeipion twv uddtt-
vwv népwv, KaBwg Kat napepBdaoelg
yla tnv unoothptgn euaioBntwv Kot-
VWVLKWV OPdadwy.

KASE
ITATONA
METPAE|

lMoprdloupe pali v Maykéopia Huépa Nepod!

v npoandBeia yia éva kakérepo nepiaAAov oe Béhoups pal pag!
tari paj, napdyoupe évay kakirepo kéapol

AOHNAIKH
ZYOOonollA

AGHNAIKH
ZYOOMONA  ohenianbrewery.gr
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Evépyela kat eknopnég agpiwv Beppoknniou

H e€olkovéunon evépyelag Kaw n pei-
WOoN TWV ATHOOPALPLKWY PUNWV ano-
teleia Baowkn pag 6éopguon npokeL-
pévou va napdyoupe npoidvia pe n
Hikpdtepn duvath enBdpuvon yia 1o
nepBaAiov

KatavdAwon evépyelag otnv napaywyn* (MJ/hl pnipa + vepd)

2015
2014
2013
2012

104,8

* OLtdnot evépyelag nou nepthapBdavovtal otov GUVIEAEDTh éviaong eival n Beppikh Kat n

NAEKTPIKN, KAl apopoUlv KatavaAwoeLg eVIOE ToU opyaviopoU.

BOeppikn evépyela

Apdoelg kat anoteAéoparta

‘Exoupe evtdgel tn Bepuikh evépyela

ME TNV open atpoU og noAAG otddia
NG Napaywylkhg pag diadikaaiag.
L16x0G pag ival va PELWOOUE Thy
KatavaAwaon Kauoipwy péoa and tn
peiwan tng Bepuikhg evépyelag atnv
napaywyh pag.

Meiwon g katavdAwong Beppt-
KAG EVEPYELOG OTNV NAPAYWYLIKA HAG
Swadikaaia, onpaivelr peiwon otnv
KatavdAwon Kauaipwyv Kat dpa pei-
won Twv eknopunwv dlogediou tou
avBpaka otnv atpdéopalpa (Uetpdral
o€ KIAG Blo€eibiou tou avBpaka avad
€KaTOMTPO Napayopevou npoiéviog).
Me tov tpéno autdé anavioUpe otn
déopeuon pag ya peiwon twv €kno-

pnwv dlo€eldiou tou AvBpaka otnv
atpéoQaipa.

Méoa ané tn peBodoroyia Total
Productive Management (TPM), ou-
vexi{oupE va JELWVOUPE Thy Katava-
Awaon BepUIKAG evépyeLag oTIG Napa-
YWYLKEG pag povadeg otig diapopeg
XPNOELG TNG.

To 2015, enutUxape tn peiwon g
BepuIKnG pag evépyelag ata 68 Mj/hl
ané ta 70,9 Mj/hl tou 2014. MNpoketat
yla peiwon wng td€ng tou 4% o€ oxé-
on e tnv nponyoUpevn xpovid, eva
n ouvoAlkh peiwon oe oxéan pe 10
2008, nou gekivnoe n guyKeKpLUévn
pétpnon ayyidet 1o 20%.

Katavdlwon Beppikig evépyetag (MJ/hl pnipa + vepd)

X16xo¢ 2020

It6xo¢ 2016
2015

2014
2013
2012

68,00

72,40
87,80

lNa tn dietia 2014-2015 dev ouvonoAoyidovtal ta Logistics

HAektpikn evépyela

Apdoelg kat anoteAéoparta

Tn Sietia 2014 - 2015 pewdoape nv
KatavaAwaon NAEKTPIKNG €vEPYELAG
otnv napaywyh katd 6,4% oe axéon
pe 10 2013 (and 9.3 og 8.7 kwh/hl).

Katavdlwon nAektpikng evépyetag (kWh/hl unipa + vepd)

Lt6xog 2020
L1oxog 2016
2015
2014
2013
2012

9,40
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Mewdvoupe 11 eknopnég CO, otnv napaywyikh pag Swadikaocia

Ytnv ABnvaikh ZuBonolia, pe otaBe-
pd BApata and to 2011, AapBavoupe
6Aa 10 anapaitnta pétpa Kat UMo-
noloUE OTOXEUPEVEG EVEPYELEG NMOU
anookonoUv otn Heiwon Twv €KMo-
unwv dlo€etdiou tou avBpaka (CO2),
nou napdyovtat ané tn Asttoupyia
TWV EPYOCTACiwY Hag.

Aéopeuan pag sivat va neplopiooupe

10 avBpakiké pag anotinwpa, BeA-
Tiwvovtag 1§ emddéoelg pag oto oU-
voAo twv dpactnplothtwv pag, and
v npopnBela g NpwIng UANG, thv
napaywyh Kat tn diakivnon twv npo-
dviwv pag, péxpt n Slakivnon Kat
Tov e§onAopd Yugng nou dlaBétoupe
0TOUG XWPOUG KatavaAwong.

eknopnh aepiwv tou Beppoknniou
and 14,1 kgCo, /hl 10 2012 o€ 11,3 10
2015.

lMa neploodtepeg NANpopopieg OXeTL-
KQ P ToV TPOMNo UNoAoyLopoU eMLOKE-
¢Beite o www.athenianbrewery.gr/
responsibeerity.

MetUxape va YELWOTOUPE TN GUVOAIKA

To avBpakiké pag anotinwpa

Ztnv ABnvaikh ZuBorotia cuppeté-
XOUME evepyd otnv npoondBewa yia
€\eyxo Twv agpiwv tou Beppoknniou.
Aéopeuohn pag eival va pPeELOOUPE
otadlakd 1 eknounég dtogeldiou tou
dvBpaka (CO,), nou napéyovtat ané
T Agttoupyia pag.

To poviého tou avBpakikoU amotu-
nwpatog nou akohouBoUpe, avantu-
XBnKe Kat xpnowonoleitat andé tov
6pho HEINEKEN yua tov unoAoylopé
TWV EKNOUNWY agpiou Tou BepoKn-
niou katd tn dwadikacia napaywyng
¢ pnipag oug xwpeg - Péin tou. H
peAETn npaypatonoteitat kGBe 3 xpd-
via o€ en\eypévo delypa xwpwv Kat
1a anoteAéopata dnyoatelovtal atov
Anoloyiopé Biwown Avantugng tou
opidou.

H ABnvaikh ZuBonoia ouppeteixe
otn pyétpnon 1o 2014 Kat otov napdvia
AnolAoylopé napouatadovial 1a anote-
Aéopatd g H endpevn pétpnon exti-
pdérat va npaypatonownBei to 2017.

To povtého anotinwaong nou éxel
avanti€el o duhog kKaAuntel £€L Sia-
Qopetkd otadia otnv aAucida napa-
YWYAG, and v npopnBeta tng npw-
NG UANG PéXpPL KaL TNV KatavaAwaon.

Alonowvtag t1a uphyata tng ano-
0nwong, éxoupe avaldBel deapel-
O€1G Kal uAonotoupe SpAceLg yla tn
BeAtiwon twv enmddoewv pag oe
OUYKeKpIEVa otadla tng aluaidag,
onw¢ n KaoMépyela KpiBaptou, n
YUEn Kal ta UAIKG ouokeuaaoiag.

AvBpakiké anotdnwpa

[ewpyia
Buvonoinon

WoEn —g

66,6 kgCO,-e/hl ]

Awavopn pnipag

YAIKG cuokeuaaiag

AvBpakiké anotinwpa avé dpactnpiétnta (kgCo,-e/hl)

Topéag 2011 2014 MetaBoAn
2 27 +0.1

Buvonoinon 53 38 A5

Mapaywyn pnipag 16,9 138 -3,1
18.4 19.9 +15

[ Aovopipnipac B
T S0/ 2ne i s s

Ltowxeia 2014
MNeploodtepeg NAnpopopieg yla 1o HoviéAo pé€tpnong Tou avBpakikoU anotunwpatog oTo
www.theheinekencompany.com/sustainability/focus-areas/reducing-co2-emissions

Apeoeg Kal éppeoeg eknopnég CO, otnv napaywytkh pag Spactnpiétnta (CO,-
eq./hl) (pnipa + vepd)*

* 0 ouvieleothg éviaong neplapBavel AUECEG Kal EVEPYELAKEG EUPETEG EKNOPNEG agPiwV TOU
Beppoknniou


http://www.athenianbrewery.gr/responsibeerity
http://www.athenianbrewery.gr/responsibeerity
http://www.theheinekencompany.com/sustainability/focus-areas/ 
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Awaxeipion otepe®dv anoBAfTwWV

H 6laxeipion anoBAAtwyv eival yia
€udg ouolaotiké {Atnpa. Metpdpue
Kal napakoAouBoUpe GUOTNHATIKA
TG eMdooeLg pag avapopikd pe thv
avaKUKAWGON Twv oTEPEWV anoBAn-
Twv nou dnploupyolvia Katd tnv
napaywylkn pag diadikaoia. Xtéxog
Hag eivat va BEATLWOVOUUE OUVEXWG
N ouvoAlkn pag enidoon, auavo-
viag Tov 6yko Twv anoBAAtwv nou
avaKuKAvovtal.

Ané v napaywylkh pag diadika-
ola npokuntouv unonpoiévia 6Nwg
unoAeippata Buvng KpBaploU Kat
Hayldg, kKaBwg Kat undéAotna UNKWV
ouokeuaciag énwg yuaAl, aloupi-
vio, xaptévia, MAactiké Kat xapti,
10 onoia avakUKAWVOVIaL OT0 MeE-
yaAUtepo pépog Touq. Elbikoétepa, ta
unoAgippata Bvng Kat n paytd ivat
(PUOLIKA oUCTaTIKA Pe uynAn diatpo-
QN agla kat xpnatgonotolviat yia
{wOoTpoPEG.

Tn &ietia 2014 - 2015 avakukAwoape
Katd péco 6po 10 99% Twv OTEPEWV
anoBAATWY NG Napaywylkng pag
6ladikaoiag.

Ma va 1o enudxoupe epappdéloupe
éva olAokAnpwpévo olUotnpa Oia-
xelplong anoBAntwy. Alaxwpifoupe
1a anéBAnta oe 0o Katnyopieg: ta
an6BAnta kat «Mn Ei-
OlkoU XelplopoU». Xta andBAnta
«Mn EdikoU XelpiopoU» neplhap-
Bdvovtat ta unonpoidévia and tnv
napaywylkh Odladikacia, anéBAnta
UMKV ouakeuaoiag, dA\\a Blopnxa-
VIké anéBAnta kat BloAoytkh Adann
ané tn povdda katepyaciag uypwv
anoBAATwv.

«E181koU»

Yta andéBAnta «EibikoU Xelplopol»
nepthapBdavovtal ta dxpnota Awna-
VIIKG, Axpnoto¢ NAEKTPOAOYIKOG
e€onAlopdg, Aapnthpeg Kal pnata-
pie¢. Ta anéBAnta «EwdikoU Xeipt-
opoU» Kat n BloAoylkh Adonn ava-
KukAwvovtal katd 100%.

Aeite avalutkd tn Suaxeipion ano-
BAATWV 6.

anoguyn, 600 Kal yla TNV avILHETWNL-
on Sappowy.

Zinv ABnvaikh ZuBonotia &¢ Siaki-
voUe, elodyoupe h e€dyoupe enkiv-
duva anéBAnta. AapBdvoupe dpwg
6Aa Ta anapaitnta pétpa 1600 yla v

Katd tn 6ietia 2014- 2015 6ev unhp-
e kavéva Katayeypaypévo nepLotatl-
K6 dlappong ato €dagog h oto vepd.

AvakUkAwon atepewv anoBAnTwv

% AvaKUKAWGONG

Katnyopia AnoBAntwv 2015 2014
Ynonpoidvta and thv napaywylkn 6ladikaaia,

andéBAnta UAIKWV cuokeuaciag, dAAa Bliopnxavt- 99.1% 98,9%
K@ anéBAnta

BloAoyikn Adonn 100% 100%

Awaxeipion otepedv anoBAATwWY

Mpooplopdg Moaodtnta 2015 (tévol) % €ni Tou guvoAou

-]
Tpéoiua 0%

Zwotpogé

60.846

I
Kalon xwpig avaktnon Bepudétntag

537 1%

Yyelovoutkn tagn

Xwpatepnh - 0%
AMo 6.229 9%
X(volo unonpoidviwy Kat anoBANTwv 72.023 100%

® Mpdaowvo: AvakUkAwaon © Kagé: Avdktnon © K6kkivo: Anéppuyn

KdBe xpwua aviiotolxel o€ pia enthoyh yia tnv KatdAngn twv anoBAATwy pag. Alvoupe npotepat-
6tnta o€ eNAOYEG ONwG N €Navaxpnatyonoinon Kat n avakUKAwon WOoTe va EAaXIOTOMNOLOUNE ToV
6yKo Twv anoBAATwY nou KataAnyetl oto neptBaiov

Mn avakukAwotpa oteped anéBAnta (kg/hl pnipa + vepo)



60 | AMIOAOTIZMOX BIQXIMHX ANATITY=ZHZ 2014-2015

AvakikAwon & enavaxpnoilponoinon UAMIKQOV ouokeuaoiag

€l0@opa otnv EAANVIKA

Etaipia AvakUkAwong th

dietia 2014-2015

Ztnv ABnvaikh ZuBonotia enAéyoupe,
XpnaotponoloUpe Kal dlaxelpl{duaote
UAMKG ouokeuaoiag @MKA npog Tto

AvakUkAwon cugkeuaolwy avd tono

neplBaMov. e ouvepyaoia pe TOUG
NPOUNBEUTEG Kal TOUG OUVEPYATEG
pag, epovti(oupe yla TNy anoteAecpa-
TKGtepn duvath xphon Twv UAKAWY,
@povtifoviag va npokuntel neplBai-
AOVTIKO Kal OLKOVOULIKO OPENOG.

XpnowonoloUPe aVaKUKAWOLEG OU-
OKeUaaieg yla va pewwooupe 1oV Gyko
WV anoppldtwy nou napdyoviat
andé 1a npoidévia pag. Me tov 1p6-
no autd e§oikovopouvial NOAUTIHES

Yuokeuaoia 2014 2015 Yivolo Sietiag MMoooaotd
®aAn 500ml(hl)  918.288,70 854.065 1.772.353,70 39%
®1dAn 330ml (hU) 266.100 200.965,00 467.065,00 9%
BapéAu (hi) 267.930,70  272.149,00 540.079,70 12%
Yovoho pnipag  2.177.959,60 2.365.628,80  4.543.588,40 60%

NPWTeG UAEG Kal evépyela.

Aivoupe éppaon atnv entatpopn Kat
enavaxpnaigonoinon twv yudAvwv
Qladwv. Me elbikh ene€epyaoia, ol
QLaAeq autég kaBapiovtal kat pno-
poUv va xpnatgonotnBolv £éwg kat 20
PopéG, NpotoU TG oteihoupe yla ava-
KUkAwon. Eniong enavaxpnoponot-
oUpe ta BapéAa ota onoia dtaBétou-
Me pnipa o€ Kataothpata €otiaong.

607

TwV NwANCEwWV yivetal og
€MAVOXPNOLUONOLOUHEVES
OUOKeUaoieg

Mpdowa Yuyeia

H anéAauon plag naywpévng pnipag ouvdéetal pe th cwotn Yogn.

®povrioupe va BeAtwvoupe duap-
KWG TNV EVEPYELOKA anodotkdtnta
Twv Yuyeiwv pag kat SlaBétoupe
otnv ayopd véa, olkoAoYyLKA Kat QLAL-
KOtepa npog 1o nepBaMov yuyeia,
6Awv Twv Tinwv.

Lhyepa, Ta Yuyeia nou xpnatyonot-
oUpe eivat 100% owkoAoyika.

Yuvepyalbuaote  pe OpLNo
HEINEKEN kat akoAouBoUpe T1g
nAéov oUyxpoveg npodlaypa®Eg nou
loxuouyv 61eBvdg. Na va 1o netuxoupe

Tov

‘Eva «npdoiwvo» yuyeio 61aBEétel 1€00epa XapaKINPLOTIKA:

e Acwtoupyei pe ubpoyovdavBpaka
(HydroCarbon - HC) w¢g yuktiko
uypd. lMpoékettat yia pa QAKA
npog 1o nNeptBAAOV YUKTKA ou-
oia, n onoia dev kataotpéPel 10
6lov Kat dev anoteAel anewnh yua
10 KAipa

e Owuopé LED avti Aaunthpwv
NUPOKTWOEWG, HE anotéAeopa
va €AATICOVETAL ONHAVTIKA N Ka-
TavaAwon evépyeLag

e Controller EMS (Energy
Management System), nou &t-
axelpietat tnv Asttoupyia tou
puyeiou, emrpénel e€otkovéun-
on evépyelag Kat KAvel th Aet-
Toupyia tou @ALkdTEPN MPOG TO
nepBdaiiov

e EC - Fans motor (avepiothpag
NAEKTPOVIKA €AeyXOUEVOG) rMou
aufopeldvel TNV KatavdAwon
ToU peUpatog, xwpig va aveBadel

XpnotdonoloUpe npodlaypapég olko-
AOYlKNG Aettoupyiag xpnaolpgonolw-
viag npdotva Yuyeia.

tn Beppokpacia otn Kapniva pe
OUVENELa va KatavaAwvetat Alyo-
1€p0 pelpa yla TNV Yuen.

Ané 1o 2010, npopnBeudpacte Yu-
yeia nou laBétouv éva h neplogdte-
pa and ta napandvw XapakinpLoTL-
Kd. Me tov tpéno autd, netuxaivoupe
e€olkovopunon evépyelag o€ Nooooto
péxpL Kal 35% og oUyKpLon WE Ta Yu-
yeia oupBatikoU tdnou.
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Ou yikteg David green (autogepd-
Mevol YUkteg) anotelolv éva Kawo-
t6po olotnpa WwoEng nou Asttoupyel
pe texvohoyia HC kat enutpénouv v

To 2014 & 2015

0 100% rwv Yuyeiwv pag
nou npopnBeutAkapge ntav

Katavahwon Aydtepng evépyelag Katd

35% oe oxéon pe tnv nponyoUpevn Te- ‘ i ’

xvoAoyia. Ané 1o 2012, ot cupBatikoi

|

Hag wukteg 6laBétouv alotnua Yigng
pe HC, pe pewwpévn Katavaiwon €wg
kat 30% o€ oxéon pe tnv nponyoUpevn
Texvoloyia.

H etapia pag enevéiel otnv npo-

«npaoivwv» npodlaypapwy.

=

ondBela auth Kat oToug OUVEPYATEG

Tng ot onoiot enw@eholviat and tnv

Kalvotopia Kal va OuvelgpEépPouv o€
€va KaAUtepo neptBailov.

Metagopég plhikotepeg npog to nepiBailov

Kd&Be petapopd onpaivel katavd-
Awon Kaugipgwyv kat eknopnhn dto-
Eelbiou tou AvBpaka. Béhoupe va
netuxaivoupe ohoéva Kat pgeyaAlte-
pn peiwaon tou avBpakikoU pag ano-
TUNWMATOG and TG HETAPOPES TwV
npoiéviwy pag.

Eknopnég CO, otn &iakivnon (tn 002]

To 2014 eixape pia onpavikh ad-
&non og 8.733 16voug CO, ané 6.501
t6ovoug 10 2013 (+34%) tng etholag
eknopnhg COy Adyw tng e€unnpétn-
ong g ¢htnong tng ABhAvag anéd to
gpyoatdaia tng lNdtpag kat ing Beo-
oalovikng and T¢ apxég tou 2014
Kat tng avdioyng au€nang twv «bi-
€PYOOTACLOKMV» HETAPOPWV NPOIG-
viwv ané ta Epyootdoia napaywyng

¢ Mdtpag kat Beooalovikng ota
Kévipa Alakivnong tng ABAvag.

To 2015 BeAtuwoaye onpavikd TG
enddoeLg pag pewwvoviag 1o guvo-
Ao twv eknopnwv CO; otg petagpo-
p£¢ katd 1.215 tévoug CO, (-14%) oe
oxéon pe 1a 2014. H peiwon opeile-
1atL Kupiwg otnv BeAtigtonoinon twv
OpopoAdylV Kal TWV QOPTWOEWY
nou odnynoav oe peiwon twv ou-

VOAMKWV dlavuBéviwv xINlopétpwy
Katd tnv petakivnaon twv napayope-
vwv npoiéviwyv. AMol napdyovieg
nou ouvéBaMav otn peiwon Ttwv
eknopnwv CO, Atav n ad§non twv
e€aywywv nou petapépBnkav péow
BaAdoong Kat n Peiwon Tou eyxwpL-
0U OYKOU NWANOEwWV.

Case Study Meiwvoupe 10 anotinwpa Twv NPoidviwy pag

To 2015 Eekivhoape pla npoondBeta
yl\a wn peiwon tou nAactikoU nou
Xpnalponoleital ota UMKG ouokeua-
oiag tou vepou IOAH. Ané tov lavou-
apto tou 2015 €wg 1o Mawo tou 2016
KataQépape:

(.

—_

27,08% Atydtepo NAAOTIKOG yla TLG
QLiAeg1.0& 151t

Néo kandkt pe 33,33% Ayodtepo
nAaotiko 1o 2016

18,37% Ayétepo NAQoTKA yla Tig
QLaAec 0.5 Lt



[MTAPAPTHMA
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Avetdptntn’EkBeon [Neploplopevou EUpouc
AlaogpaAiionc yia tnv ABnvaikn ZuBonotia A E.

To Awwkntuké ZupBoUAwo tng ABn-
vaikng ZuBonouag AE. (epe€hg n
«Etapeia») avéBeoe omnv KPMG
Z0pBouAot A.E. tnv emokénnon twv
oeAidbwv 1-63 tOU €MnvikoU ano-
AoylopoU Bubowng avanwugng pe
Titho «[Mapdyoupe aia» (e@e€hg «o
Anoloylopédc») ing Etapeiag yia tnv
nepiodo 1n lavouapiou 2014 - 31n
AekeuBpiou 2015, npokelévou va
SlaopaloBeil n akpiBewa tou neple-
XOHEVOU TOU.

H dloiknon tng Etawpeiag eivat unel-
Buvn: yla tnv Katdpton Kat napouai-
aon tou AnoAoylapou pe Baon tg Ka-
teuBuvthpleg Odnyieg yla tn Xoviagn
AnoloytlopoU Buwowétntag nou éxel
ekdwoel 10 GRI (epe€ng «GRI») 6nwg
avapépetal atov AnoAoylop6 Kabwg
KOl JE TIG OXETIKEG EOWTEPLKEG 0dN-
yieg, yla g nAnpogopieg Kat toug
OXETIKOUG LOoXuplopolg / dnAwoelg
nou neptéxovrat otov AnoAoylopd, yua
Tov KaBoplopd Twv otdxwv tng Etat-
peiag avapopikd pe v enidooh g
oe Bépata Buwowng avdntugng kat
dnpooleuong OXEUKWY  avapopwyv
oupnepthayBavopévng tng avayva-
pwoNg Twv evOlaPEPOUEVWIV HEPWV
(stakeholders) kat twv oudlwdwv
Bepdtwv, Kal €Aog, ya th Béonwon
Kat dathpnon KatdAnAwv ouotn-
pdtwv napakoAoUBnong Kat EAéyxou
NG €TAPIKAG eniboong and ta onoia
NPOEPXETAL N OXEUKA dnpoactonoin-
Hévn nAnpo@odpnon.

Akh pag €uBlvn pag eivat va Sie-
vepyhooupe €éva €pyo NePLOPLOME-
vou ¢€Upoug OSlaopdiwong (limited
assurance) Kal va €K@PACOUME 1d
oupnepdopatd pag Baoet twv Siadt-
KOOLWV Nou NITEAECALE yIa TO OU-
QwvnUévo €UPOG €PYOOLV, OMNwG
napouctdletal napandvw. Alevepyn-
oape TG epyaocieg pag Baoet tou Ate-
BvoucgMpotinou AvaBéoewy Alaopd-
Aong (ISAE) 3000 to onoio anattei tn
OUMMOPPWON Pag PE TG KAatdAANAEG
nBkéG anatthoelg, oupneplAauBa-
vopévwy anawthoewv avegaptnaiag,
Kat unayopelel 6t oxediaoupe Kat
€KTEAOUIE TIG EPYACiEG paG PE TETOLO
TPAN0 WOTE Va anodwoouE NePLopL-
opévou eUpoug SlaoPAAlon OXETKA
Me 1o av o AnoAoylopdg, yia thv nepi-
060 1n lavouapiou 2014 - 31n Aekep-
Bpiou 2015, nepiéxel ouatddn AdBN H
napaAeiyelg. H KPMG e@appédet 1o
S1ebvég npotuno ISQC 12 kal pe Bdon
auté bGuatnpel €va oAokAnpwpévo
ougtnya eAéyxou noldtntag nepNap-
Bdvovtag KatayeypappEVEG MOALTL-
K€G Kal Sladikaoieg avapopikd pe tn
OUMMOpPwON Pe NBIKEG anattnoelg,
enayyeApatikd npdtwuna Kabwg Kat
TIG OXEUKEG VOMULIKEG Kal KavovloTL-
K€G anawthoelg. ‘Exoupe ouppoppw-
Bel pe g anawthoelg ave€aptnoiag
Kat i dA\eg anatthoelg nBIKNG Tou
Kwdika HBkA¢g kat AgovioAoyiag yia
EnayyeApatieg Aoylotég nou €kdo-
Bnke anod 1o LupBoUAlo twv AleBvov
Mpotinwv Aecoviohoyiag Aoylotwv

(IESBA), o onoiog Baailstal otig Be-
HeALWBELG apx€G NG akepaldintag,
QVTUKEIYEVIKOTNTAG,  €MAYYEAUATIKNG
€NAPKELAG, EPMIOTEUTIKATNTAG  Kal
€NAyyeAPATIKAG CUMNEPLPOPAG.

H neploplopévou elpoug Oaopd-
Alon 10U neplexopévou pag €kBe-
ong Buwowng avantugng anoteAei-
taL and tn datinwon gpwWINPATWY
nou aneuBldvovial NPWTIOTWG GTOUG
apuédloug ya thv Katdpuon Twv
NANpPoOPOPLIDV MOU MNepLEXovIal otnv
ekdaotote £€kBean, KaBwG Kat and v
€Qappoyhn avaAuTikwv Kat, eav KplBei
66Kipo, Tn xphon aAwv dladikaaoiwv
ouMoyng otoixeiwv. Ot dladikaoieg
autég nepthduBavay:

e Epwthpata npog w  Sloiknon
npoKeLévou va katavonBoulv, o€
detypatoAnnukn Bdon, ot diepya-
oieg ing Etalpeiag oxeukd pe tov
KaBoplopd twv ouclwdwy Bepd-
TWV yla ta KUpla evdlapepdueva
MépN TNG.

® YuvevieUEeLg he thv avwtepn Oi-
oiknan Kat 1a appédia dlokntikd
oteAéxn tng Etawpeiag , oe dety-
HatoAnntukh Bdon, oxetkd pe tn
OTPATNYLKA Kal TG MOMTIKEG Bi-
@olng avdntugng yla tov Xelpi-
o6 ouclwdwyv Bepdtwy, Kat tnv
€PAPHOYN TOUG EVIOG TNG EMXEL-
pnong.

e YuvevieU€elg e ta appoddla ote-
Aéxn tng Etawpeiag ta onoia ivat

! AleBvég Mpdtuno AvaBéoewv AwaopdAiong (ISAE) 3000: AvaBéoelg AtaopdAiong ektdg and EAéyxoug kal Enokonnaelg lotopikdv Xpnuatootko-
vopik®v MAnpopopidv (Assurance Engagements other than Audits or reviews of Historical Financial Information), 1o onoio éxel ek606ei ané 1o
YupBoUAwo AleBvdv EAeyktikdv kat AopaAiotik®dv Mpotunwy (IAASB).

2 AieBvég Mpdtuno AkAibwv Moidtntag (ISQC 1): EAeyxog notdtntag Twv €T1alpel®v nou aokoUv EAéyxoug kat Entokonnoelg lotopik@v Xpnuatoot-
KOVOUIKWV MAnpopopldv KaBwg Kat AAeg oxeTikég epyaoieg Staopdaliong (Quality Control for Firms that Perform Audits and Reviews of Financial
Statements, and Other Assurance and Related Services Engagements), 1o onoio éxet ekdoBei ané 10 ZupBoUAlo AleBvdv EAeykTikdv kat AapaAt-

otV Mpotunwy.
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Avetdptntn’EkBeon [Neploplopevou EUpouc
AlaogpaAiionc yia tnv ABnvaikn ZuBonotia A E.

unelBuva ywa thv napoxh Twv
nNAnpoQopLDY  Mou  nepLéxovral
otov AnoAoylopd, katd tn Sidp-
Kela Twv ornoiwv €niong entoko-
nhoape ae detypatoAnntikn Bdon,
10 ougthyata A/ Kal g diepya-
oileg Ouaxeipiong nAnpogoplwy,
E0WTEPIKWYV BOPWV EAEYXOU Kal
ene§epyaoiag Nolotikwy Kat no-
OOTIKWYV MANPOQOPLIV Tou Ano-
Aoywopou, oe eninedo Etaipeiag.
X1o nAaiolo autd, e€etdoape ot
detypatohnntikh Bdon, v aglo-
niotia eN\eyPEVWY MOCOTIKWYV N/
KaL MOLOTIKWV otowxeiwv (6edopé-
va Kat keipevo) Tou Anoloytopou.

e Enwokéyelg ota Kevipikd ypageia
¢ Etawpeiag omnv ABnhva, énou
enloKonnaape, oe delyyatoAnmti-
Kh Bdon, g Sladikaoieg katdp-
TIong Kkat dlaxeiplong nepLexopé-
vou Tou AnoAoylopoU, KaBwg Kat
v undpxouca doph NG €TaLpL-
KAG OlakuBépvnong oe Bépata
Bidong avantuéng.

e Y(UyKplon twv NANPOPOPLLV ToU
AnoloylopoU avagoplkd He TO
avwiépw  guppwvnBév  €0pog
epyaoiwv dlaopdAong, pE v
avtiotolxn NAnpo@opNcN Mou ne-
PLEXETAL OTIG UPLOTAPEVEG NNYEG
oe dewypatohnntkh Bdon, wate
va npoadloplotel €4v oL OXETIKEG
nAnpoopieg €xouv guunepiAn-
¢Bel atov Anoloytopo.

* Enwokénnon twv nAnpogoplwv
nou napouatdfoviat otov AnoAo-
YIOMO ava@opLlkd HPE T0 avwTépw
ouppwvnBév  €Upog  €PyacLwV
dlaopdhiong, npokelpévou  va
KaBopiotel oe  BelypatoAnnukn
Bdon, eav eival oe aviotowxia pe

TN GUVOAIKA yvidon Kal anokKtn-
B¢eioa epnelpia pag oxetka pe v
enidoon tng Etapeiag og Bépata
Buong avantuéng.

Onou, oto oupwvnBév €0pog NG
gpyaciag pag,  xpnowononBnkav
XPNHATOOIKOVopIKA otoixeia (keipevo
n/ kat 6edopéva) Ta onoia undkewtal
oto €Upog tnG euBUvNng tou avefaptn-
TOU 0pKWTOU €AEYKTA AoyloTh, n €p-
yaoia pag neplopiotnke otov €Aeyxo
"¢ aflonwotiag thg PETaQopds twv
OTOIXElwV auTwVv and TG eAeypéveg Kat
dnpoateupéveg Okovopikég Kataotd-
o€lg 2014 kat 2015 tng ABnvaikng Zu-
Bonotiag A.E., ot avtiotoxeg -evidg
T0U €0pOUG EPYACLDV HAG- €VOTNTEG
tou Anoloylopou. Na tn 6ie€odikh
Katavoénon Twv XPNHATOOKOVOHLKWOV
anoteAeopdtwv Kat ThG XPNHATOOIKO-
VOHIKAG Béang tng Etapeiag, npénet
va peAETnBolv oL €TACLEG EAEYPEVEG
Owovoukég Kataotdoelg 2014 kat
2015. To €Upog Ing epyaciag pag dev
nep\duBave v enokénnon / éAeyxo
NG AEITOUPYIKAG AMOTEAEOHATIKOTNTAG
TWV XPNOLUonoloUPevwY NANPopo-
PLOKWV ouCTNpdtwy yla T ouloyh
kat ouvBeon Twv otoxeiwv Tou Ano-
AoylopoU nou agopolv 010 aVWTEPW
OupPwvVNBév €0pog TwV €PyacLwdY
daopdiiong. Eniong, n epyacia pag
yua 10 avwtépw €UpPog epyactwv Oi-
ao@dAhong agopoucoe ath Asttoupyia
Kat ot 6pactnpidtnteg tng Etapeiag
(ekt6¢ TV BuyatpKWVv TNG) atnv EA-
Aada kat dev pag averéBn n napoxn
dlao@daliong atowxeiwv Kat NAnpogo-
pLOV Nou agopouv nponyoUpeva £In
kat napouatddovtat atov AnoAoyloud.

Tonebio epappoyng/ elpogtwy dladi-
KaoLwv OUMOYAG OToLXE(wV oL onoieg

ektehoUvtal yla T dacpdAion neplo-
plopévou eUpoug (limited assurance)
elval Aiydtepo ektevég and autd nou
oxetifetat pe i Slacpdion eUAoyou
€Upoug (reasonable assurance) kat
Katd guvénela napéxel XagnAdtepou
ennédou Slaopdaion.

Bdoel twv 6ladikaoiwv nou dievep-
yhBnkav katd tn Sudpkela ng ent-
OKOMNONAG Hag, 6nwg autég neplypd-
enKav avwtépw, dev nNepltANBe otnv
avtiAnyn pag oudnnote nou Ba pag
odnyouoe oto cupnépacpa ét o Ano-
Aoylopég tng ABnvaikhg ZuBonotiag
AE. yua tnv nepiodo 1n lavouapiou
2014 - 31n AekepBpiou 2015, bev
eivat diatunwpévog pe akpiBela, oe
6Aa ta ouawwdn Bépara.

H napoloa ékBean diacpdAiong ne-
plexopévou éxel eknovnBel anokAeL-
otKa ya nv Etapeia pe Bdon toug
oupBatikoUg 6poug cuvepyaoiag nou
ouppwvnBnkav. H epyaocia pag bie-
vepynhBnke wate va eival duvatd va
napouaidooupe otnv Etapeia ta B¢-
pata ota onoia avagépetal n €kBeon
dlaopdMiong neplexopévou, Kat yla
Kavéva Mo okond. Aev anodexdua-
ote h avalapBdvoupe Kapia euBdvn
o€ Kavévav Ao ekt6¢ tng ABnvaikng
ZuBonotiag A.E. yua tnv epyacia pag,
yla tnv napouaa ékBean dtac@aAiong
nepLeXopévou h yla ta oupnepdopata
ota onoia KataAn&gape.

KPMG ZupBoulot A.E.

lewpylog Paouvdg,
levikég AleuBuvthg
ABnva, 23 enteuBpiou 2016

—
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OPIA ETTIAPAXHY TON OYXZIALTIKON 8EMATQON

' : Métoxol Tonikég Kowvwvieg

Owkovopikn eniboon & spueoec I‘Ipopnesursq MeAateg KatavaAwtég
| OLKOVOHIKEG enbpaoelg - -

Yyeia & acpdAela 010 XWPO
: epyaoiag

MeAdteg KatavaAwtég MKO Tonikég

: YneoBuvn katavéAwon OO lohesfoss SO
i Ixéoelg epylopévav/ RS~ S SN . .. . . o ...

i Aoiknang

5 : ABnvaikn ZuBonolia
AlOXSlplUn otepewy *A@opa 11§ napaywytkég povadeg tng etatpiag

anoBAATwWY

Anaoxo6Anon

e Tonwég Kowwvieg MpopnBeuteg

Mpwteg UAeg I'Is)\qtec .....................................................................

i Alapopetikotnta & ioeg i .. I R e, . R

guKalpieg

: ABnvaikn ZuBonotia

*Apopa TIg napaywylkéG povadeg tng etatpiag

: ABnvaikn ZuBonolia :
; ; i *Agopd 0TI napaywylkEG Hovadeg g etaipiag,
KGTGVG)\COOT\ EVSPYElGC & a-nq povu&sc epPLéAwaong vepoU Kat 1o :
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[MINAKAY GRI — G4 "IN ACCORDANCE" -

CORE

[ENIKEZ TYTNOMNOIHMENEXZ AHMOZIOINOIHZEIX

E€wtepikn Awacpaiion

To €0pog twv epyactwyv dlao@dAong
g KPMG agopd oto neplexdpevo
Tou AnoAoylopoU Biwowng Avantu-
€ng 2014 — 2015 tng ABnvaikAg Zu-

Bonotiag A.E. and tn ogAida 1 éwgn
oehida 61 kat dev oupnephapBdavel
v enokdnnon tou MMivaka Mepte-
xopévwyv GRI G4 kaBwg Kat tnv dh-
Awaon tng etapiag avapopikd pe tn
enloyn “In Accordance — Core” twv

kpttnpiwv tou GRI G4. H ékBeon &1-
aopaMong neptexopévou (otig oehi-
6eg 63-64) avapépel e Aentopépela
10 €UPOG Kal TI§ Epyacieg HLlaoPaAL-
ong tng KPMG.

Asthn(; I'Ispwpmpn

5  Avagopé |  Ex6Aia

i G4-3 Enwvuula TOU opyaviopou

: G4-4 KUpleg ydpkeg, npoidvia kav/ h unnpeoieg
: G4-5 TonoBeoia kat £6pa Tou opyaviopou

: G4-6

G4-7 KaBeot ¢ 161oKTnoiag Kat VopIKA popeh

: H ABnvaikh
ZuBonotia givat
Avavupog Etapia
Kat anoteAei '
HéANoG Tou opilou

: | HEINEKEN.
[YeN. 9,14,
:15,27,29

i Ta olKovopIKa

: gTowxeia Snio-

: gleGovtal atov
LOOAOYLOHO HaG:
http://www. .
éathenianbrewerv.
: gr/gr/el/
oikonomika-
 stoixeia/

 Te\.9, 38

. G4-8 Ayopég nou e§unnpetolvial
:G4-9  : Baoikd peyéBn Tou opyaviopou
i G4-10 : Xtowxeia epyalopévov

:"OAot ot pévipot
; epyalépevol
Lel. 38-40 eivat epyalopevol
: nAnpoug anaoxo-


http://www.athenianbrewery.gr/gr/el/oikonomika-stoixeia/
http://www.athenianbrewery.gr/gr/el/oikonomika-stoixeia/
http://www.athenianbrewery.gr/gr/el/oikonomika-stoixeia/
http://www.athenianbrewery.gr/gr/el/oikonomika-stoixeia/
http://www.athenianbrewery.gr/gr/el/oikonomika-stoixeia/
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geceecercenncnacnconns LR e R X LT DT RTINS B R goversencenctcntcecintncaacntcncortoncnny s

: Avmpépsrs 10 N000a0T6 and 1o oUvolo twv epyalopévwy nou Kaluntre- :

 G4-11 i Leh. 43

. TALGNG GUMOYIKEG OUMBAOELG e
G4-12 I'Isplypétprs v e@odlactikh aluciba tng tatpiag YeA. 14-15

6“3 """ g’)&;&iﬁé;é{;'86&2&%&6H&%E'6}'{L’&})ﬁ]éé{'ﬂé{&é&é&"E{r'{;}'E%&I;;E&".'Zc'i{é"{r'i"g";;_";[']’ """" L :
e, DIGPKELT TG NEPIOBOU GVAPOPAG [ st oot
 G4-14 : Nq avapepbei €dv Kat nwg o opyaviopog AapBdvel undéyn Tou tnv npo- Te\ 54

.......................... 9 €yylon A apxf g npogUAagng (precautionary principle).

: Mpoounoypa-
: : { poupe TG Npw-

5 i Na avapepBolv ot olKOVOHIKEG, NEPIBAMMOVIIKEG KAl KOWVWVIKEG Xp- | : ToBou)ieg Tou :
:G4-15 :teq, apxéq n GAAeg NpwtoBoulieg TpiTwV TIG onoieg ouVUMOYPAPEL h | : opidou HEINEKEN
5 nPocounoypAageL o opyaviopog. nepLoodtepa oto :

heineken.com/
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ sustainability

; Na avapepBolyv ot evidoelg (n.x. kKAadikég evroelg) Kat ot €Bvikoi Kat
G4-16 61eBveig opyavigpoi unoothpl§ng oToug onoioug o opyaviopog eivat pé- Lel. 36

Katnyopia: Avayvwpiopéva Ouctaotikd ©€épata kat'Opla

5 Aicm TWV OVIOTATWV Nou oupnepAapBEvovTalL OTIG OLKOVOMIKEG EKBE-

: G4-17 Teh. 1

......................... 9 ELG TNG ETAIPIAG A OXETKAY By Y QY e
G4-18 g AluﬁlKuolu KaBaplopoU Tou NePLEXOUEVOU TOU anoAoylapol ZeA. 18-19

64-19 """ 5"6'651'&5{{&5"é'é';'j&'r"ci"HHJ'H\'}&W&i'&i&'{"ﬁkﬁ{}"k‘&{é'"r}i"é'ié'éikﬁﬁia'E&'éé}iifg;;_";; """" - ’
S  OpoU Tou neplexopévoy Tou anohoywopod T :...... :
64-20 : [a kaBe ouolaotiké Bépa, va avapepBei 10 Opto Tou BEpATog EVi6g Tou . : :
N..... . 9. 20 ekt bt S, A A " :
G421 i Ma kaBe OLfOLGO'l'lKO ©¢pa, va avapepBei 10 0pto Tou BEPATOC EKTOG TOU (5 : :

: opyaviopou :

; Na avagepBei 10 anotéAeopa tuxdév avadiatunwaoswy n)\npocpopltbvé
G4-22 i nou 66Bnkav og NponyoUpEvVoUg anoAoylopoUg Kat oL Adyol yia Tig ava- el 1
: ﬁlutunwosu: autég :

T O T S T O e R ;

: Na avapepBoUV TUXGV onPavTIkéG aAay£g Tou Aviikelpévou f twv Opi-

:G4-23 . . . . . iXeh. 18-19

...................... S L SRR NN O YO O EVEG N2 000 SR
Katnyopia: AtaBoUAguon pe ta Evéiapepopeva Mépn

G4-24 - Na §0Bei katdAoyog tev opdbwv evblapepdpevwy pepdv Yeh 17

6425 """" N"ci"a}}é}ﬁé'p{ééi'}i'EH&HB&?&M'.Jié'r'{é"ké'i'éﬁiié'\?'r;{{&E&)Siékﬁéﬁéﬁé&fc&i}'E;X"']";_'{;‘ """"""""""""""""""""" ?
e S ... S R ... :
é i Na ava@epBei ndg o opyaviopég npoaeyyilet tn StaBoUAeuon pe ta ev-

 G4-2 i Yeh 17-18

: 5lG(|J€pO|J€VG pépn
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i Bagikd B£pata Kat ot npoBAnpatiopoi nou npoékuyav and tn 61aBol- :

{ Aeuon pe ta evblapepdueva pépn, Kat o TPONog anéKpLong 10U opyavi-

:6G4-27 | . s . .. :Zeh. 18

= i opoU ota Baoika Bépata Kat Toug npoBAnpatiopolg, Hetagl GAwv Kat |

______________________ MEOD TV ONONVIOUDVTOU it heoemsersesesmss e
Kurnyopla MpogiA AnoAoylopol

G4-28 I'Isploﬁoq anoAoylopoU yla TG napexdpeveg nAnpogopieg el 1

G4-30 KUkAog anoloytopoU (€TActog, SLeThg K.An.) :

5 aneio enKowvwviag yla unoBoAn epwWINPATWY OXETLKA PE TOV anoAoyL- :

: G4-31
......................... ‘I HG A 0 TR e, OO . OO OO & .o
e Avagopd oto eninedo cuppéppwong (“in accordance”) nou n tapia
€xel eMAEGEL :
G4-32 * Avagopd otoug beikteg GRI nou oviigtoxouv oto eninedo auté Yeh.66-71
: e Avagopd atnv e§wteptlkh dtacpdAion tou anoloylopou, edv éxel dia-
i o@alotei e€wrtepikd :
64-3 Avu’tpopd 01’[[( NOALTLKEG Kal I'IpGKT’lKéC nou epappolovtal yia tnv e§wte- SeN. 63-64
: - PIKA SlagpdAion tou anoAoytopol : :

Kurnyopla AwakuBépvnon

{ Aopnh 6lakuBEpvnong Tou opyaviapoU, cupnepthapBavopévay Kal ent-
TPONMV Mou eAéyxovtat and tov avwtato popéa diakuBEpvnang. Ava- SeA.29-30
{ yv@pLon enttpon@yv uneuBuvwy yla tn AAyn ano@Aacewy yla oLKOVOL- :
KEG, NEPLBAANOVILKEG KOl KOLVWVIKEG EMLNTWOELG 5

Katnyoptu Hewkn kat Akepaidtnta
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[MINAKAX TTEPIEXOMENQN GRI - G4 "IN ACCORDANCE" — CORE
EIAIKEX TYTIOMNOIHMENEYX AHMOZIOTOIHXEIX

At-:u(tnq : MNepiypagh : Avagpopd : IxoAwa :
OuomouKo Oépa: Owovopikn Enidoon kaU'Eppeoeg Ou(ovolee(; Ent&puoalq :
'64-DMA§  XeN.9,27

i ‘Ta OLKOVOMLKG aTolxeia Snpo-
oledovtal aTOV LOOAOYLOHO HaG:
{ http://www.athenianbrewery.
: i gr/gr/el/oikonomika-stoixeia/

ﬂtuxn Eppsoeq Owovopikég Embpaoerg :

E Zn aVTIKEG EMHETEG OLKOVOUIKEG eMBPATELG Kal €KTa-
;G4-EC8 HavTkég Eppeceg MIKEG emibpdoeg

G4-EC1 %Apscn olkovopikh a§ia mou napdyetat kat Slavépetat Lel. 9, 27

Zs)\. 27

.......................... : ON TV EnEEEEET O AU
I'Ituxn HpaKuKu; MpounBeiwv :
G4-E I'Iocooto danavwv oe tonikoUg NpopnBeuTéG, oTLg on- Zs)\. 27 : '
P IJ_GVFl_K_S_C T_°_|'|_0_9€_°l€c 5P°_°Tr_1919"91n_0n§ N A s
OuotaouKo Oépa: Mpwreg YAeg :
‘Te\ 20, 21, *
§G4'DMAi 128,55,60 |

i Aev undpxouv SlaBéotya otol-

i xela yia 10 BApog TwV UNK@V
i ouokeuoiag (xapti, yuaAi, alou-
pivio, nAactiké) nou xpnatnot- :
olvtal yla Tnv napaywyn twv

| KUpLWV NPOTGVTIWV pag

G4-EN1 YAtkd nou xpnotponotoGviat Katd Bapog h dyko el 28, 60


http://www.athenianbrewery.gr/gr/el/oikonomika-stoixeia/
http://www.athenianbrewery.gr/gr/el/oikonomika-stoixeia/
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{ Ma Aéyoug KaAUtepng Katavén-
{ ong avagépoupe TNV Katavaiw- |
{ on vepoU 0TV NAPaYwWYIKA pHag
i dlabkaoia ava povada napayw- :
: yAg (hU/hl)
: : : { Tn ietia 2014-2015, yia v na-
: G4-EN8 : Zuvohikn GvtAnon vepoU katd nnyh i Xeh. 56 ! paywyh Twv npoidviwv pag Kat
: : : : TV ep@LaAwon tou vepou [0AH,
avtAnoape ané Ynéyewa'Yoarta:
£129.519 m® (2014), 111.757 m®
{ (2015) kat ané ta Aiktua "Y6peu-
fong k.An. 1.211.981 m? (2014),
£1.186.851 m* (2015)

I'Ituxn Yypeq Ekpoég kat AnéBAnta

................................................................................................................................................................. e veanneresannereos s ONNNNNNE . .............}

§G4-EN23 : ZuvoAiké Bdpog anoBAAT®WV Katd Ttono Kat peBoﬁo Z e\ 59-40
anéppyng

i ZUVOMKOG aplBpdg Kat 6YKoG onpaviikwy dlappowv Zs)\ 60

; Bdapog Siakivoupevwy,eloaybpevwy,e§ayopevwy n ;
G4-EN25 ene€epyaopévwv anoBAATwY nou Bewpolvial eniKiv- Yeh. 60

; LUVOALKOG aplBuog Kat puBpoi npdéoAnyng véwv epya-

i G4-LA1 : Jopévawv, kat puBpég anoxdpnong epyalopévwy Katd | Zeh. 40, 42

e TNKIGKR OUABA KAUAEQIOXT e
Mapoxég mou npoogépovial e NAAPWG anaoxoAou-
pevoug Kat dev napéxovial oe npoowplvolg epyalo-
| HEVOUG f HEPIK®G aNaoxoAoUHEVOUG, KATA ONPAVTIKA
tonoBeaia )\suoupyiuc :

E)\uxwtec nepiodol nposdonoinong oxetka pe qu
G4 LAS : Aauouplesq aMayéq, oupneptAapBavoviag €dv autég Yel. 44
: : opiCovtal oe cUAOYLIKEG OUMBAOELG :
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: MooooTé Tou GUVGAOU Tou avBpdnivou Suvaptkol nou |
: eknpoowneital g enionpeg PEIKTEG (epyaldpevol-61-
G4-LA5 oiKnorj] Snl'l'pOI:Iéc uyeiag kat UO(p(’])\Sl’GC otnv gpyaocia, SeA43
: : oLonoieg oupBaAAouv otnv napakoAouBnon kaunv na-
{ poxf GUPBOUAGV OXETIKG Pe Npoypdppata uyeiag Kat
uo(pd)\smq otnv spyaoia :

Zuveson opydvewv SlakuBépvnong Kat avdAuon epya- :
: Zopévwv Katd Katnyopia epyalopévwy oUHPWVA JE T0
: pUAO, TV NAIKIOKA opGda, Tn pelovotnta Kat uMouq§
| 5eikteg SlagopetkéTNTag :

I'Ituxn Anocpuyn Awkpioswv

feseressanersanerssaneese gosasnerssanesassess SONRUUNNNNNRINNRUIRNNIRINSURSIINSINS. . ... .. ST 1+ 1SR I s sassesesssnesssssnesassansssssanasssses H

{ LUVOAIKGG aplBUOG NEPLOTATIKY S1AKpLong Kat Slop-
: 6G4-HR3 : . ¥ i :
: Smnqu EVEPYELEG MOV ava)\n(anKclv :

GA-LA1 2

: I'Iooooro epyadopévwyv nou AapBAvouv TaKTKA evnpé-
G4-LA11  pwon yua v enidoon kat tnv e€EAEn tng otablobpo- Yel. 43
' i piag Toug, Katd cpu)\o Kal Katd katnyopia epyalopévay

:  M0000T6 TWV GNPAVTIKOV KATNYOPL®Y NPOi6VIwV Kat :
i G4-PR1 : unnpeoiov yia ta onoia aflohoyolvrat ot enidpdoelg : ZeA. 52
: i otnv uyeia Kat TN ag@aleta pe otéxo T BeAtiwon '

Tunoq NANPoQOPLAV yla Ta Npoidvia Kat TG UNNPECieg
nou unmtsu’m ané g 5[0’5IKGULE§"'EOU opyaviopou qu EAcpopoﬁv o0 100% TV GAKOO-
. G4-PR3 | v ,n)\npct(popnon OX?TIKG VE npom\{ta Kat unnpsm’sq SN 53 | AoGxV npoi6VTeY pag :
i Kata Tn oAPAvVON AUT®Y, Kat NoooaTd TwV GNUAVIIKWY : :

KATnyopLwyV NPoioviwy Kal UNNPECLWV MOU UNOKELVTaL
| o Té101€G ANatthaelg NAnpo@SpNONg :

i ZUVOMKGG aplBu6G NEPLOTATIKWY PN OUHHGPPWONG HE
KavoviopoUg kat eBgAoviikoUg KWHIKEG nou apopoulv
{ oTIg NANPOPOPIEC yia Ta NPoidvTa Kal TIG UNNPEsies Kal
TN ohpavon, Katd tino anoteAéopatog :
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@opua AtloAdynong

lMa epdg otnv ABnvaikn ZuBonotia, ot
andéyelg oag kaBopidouv tov oxedla-
Opo TNG OTPATNYIKAG HAG avapopLkd
HE tn Budoun avdntugn.

M"auté oag kahoUpe va cUPNANPW-
o€te tn pAppa afloAdynong npokel-

pévou va pag BonBhoete otnv ava-
Bd&BuLon twv 6pdoewy Hag.

Ta otoixeia Ba xpnaononBolv and
v appdédia AievBuvon yla Bépata
Buwaung avantugng tng ABnvaikng
ZuBonoliag.

Edv emBupeite, pnopeite va cupnAn-
PWOETE KAl Td NPOCWIKA 0ag atoL-
xela. Xag daBeBaiwvoupe dtt Ba tn-
pnBei andéAutn exeplBela.

KaAh

Métpia Kakn

: Kata tn yvépn oag, undpxouv neploxég TG onoieg motelete 61 Ba npénet va avantd§oupe ne-
pwoorspo otnv enépevn ‘EkBeon; Kau av vai, avapépate noteg =

{ EniBeto

| E€wtepikdg ouvepydng

{ E-mail

Bpeite tov AnoAoylopé Biwaoipng Avantug§ng 2014-2015 otov napakdtw olvbeapo:
i httgs ://www.athenianbrewery.gr/gr/el/responsibeerity/

0 Anoloylop6g Biwotpng Avdantugng tng ABnvaikhg ZuBonotiag tunwbnke o€ NANPWG aVaKUKAWGLHO Kat Blodlaonwpevo xuprl
i nou éxel napastt pe Suadikaoieg nou oéBovral 1o neptBaAlov Kat SiaBEtel Ta auotnpdTEPA XAPAKTNPLOTIKG NoldTnTag.

‘EAAN MavayiwtonoUAou

Communications & Corporate Relations Manager

{ ABnvaikn ZuBonotia A.E.

i Mdvog latpéAng

i CSR & Internal Communication Manager

Aewg. KnpiooU 107, 122 41 AydAew, ABhAva

i TnA: +30 210 5384911
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